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ɇɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɄɌ) ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨ-

ɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. ɋɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɚɦ ɢɥɢ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɤɨɧ-

ɜɟɪɝɟɧɬɧɭɸ ɢɧɮɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ (ɂɄɋ) [Ȼɭɬɟɧɤɨ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ɋɚɪɶɹɧ, 2010]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɂɄɋ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨɧɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜ 

«Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (2016) ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɚɣɬɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ “ɂɧɬɟɪɧɟɬ”, ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɄɋ ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚɦ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɄɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɥɹ: 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

– ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

– ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ? 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ [ɋɚɪɶɹɧ, Ʌɟɜɚ-

ɲɨɜ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, 2019], ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɡɟɥ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ɋɨɫɬ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɛɟɞɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 

ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɟɜɨɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɷɥɢɬɚɪɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬ ɩɪɢɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɂɄɋ ɩɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪ, ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ʓˑ˔˕ˑ˅ˈ˓ːˑ˔˕˟�ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ�˅�ʠʛʗ�

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ, ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɂɄɋ (ɩɪɨɬɨɧɨɨɫɮɟɪɵ, ɩɨ 

ɗ. Ʌɟɪɭɚ ɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɦɭ) [ȼɟɪɧɚɞɫɤɢɣ, 1954, ɫ. 673]. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ Ƚɢ Ⱦɟɛɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ «ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ», ɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɬɨɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ [Ⱦɟɛɨɪ, 2000]. ɋɛɭɞɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɚɞɚ ɮɚɥɶɲɢɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ? Ʉɚɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ? 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɚ ɤ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɂɄɋ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɡɧɶ ɪɨɫɬɚ – ɡɚ-

ɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɩɪɚɜɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɣ, – ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ F. Gilbert, Th.Petersonand, W. Schramm ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɋɆɂ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [Gilbert, Peterson, Schramm, 1956, p. 78–79]. ɉɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 



ʚˈ˅˃˛ˑ˅�ʑ.�ʙ.,��ʠ˃˓˟ˢː�ʑ.�ʙ.�
ʥˋ˗˓ˑ˅ˋˊ˃˙ˋˢ�ˋ�˄ˈˊˑ˒˃˔ːˑ˔˕˟:�ʞ˓ˑ˄ˎˈˏ˞�ˋ�˓ˈ˛ˈːˋˢ�

 40

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɋɆɂ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɋɆɂ ɬɢɪɚɠɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɢɪɭɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɩɩɨ-

ɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɬɢɪɚɠɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɋɆɂ ɱɚɫɬɨ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɳɟɪɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ. Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɆɂ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɫɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɋɆɂ ɜɬɨɪɝɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɡ 

ɜɫɹɤɢɯ ɧɚ ɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɫɨɩɪɨ-

ɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɋɆɂ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ («ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɨɦ»). Ⱦɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɢ ɨɩɩɨɧɟɧ-

ɬɨɜ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɋɆɂ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɞɟɣ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɣ ɂɄɋ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɩɪɢɜɟ-

ɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɆɂ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥ-

ɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ [ɋɚɪɶɹɧ, 2005]. ɗɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɜ ɦɢɪɟ ɥɸɛɨɦɭ ɚɛɨɧɟɧɬɭ ɂɄɋ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɣɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɡ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ, ɛɨɪɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚ ɪɵɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɢɯ ɡɚɤɚɡɵ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɯɨɞɹɳɢɯ ɷɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢ-

ɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, – ɚ ɋɆɂ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɷɥɢɬ. Ɍɚɤɚɹ ɢɫɤɚɠɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, ɨɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɟɧɨɦɟɧɟ ɩɨɫɬɩɪɚɜɞɵ ɢ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɥɨɠɧɨɣ ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟ-

ɪɟɦɟɠɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɦɵɫɥɨɦ, ɫɥɭɯɚɦɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɦɢɮɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɥɟɝɤɨ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɫɬɚɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨ-

ɰɢɭɦɚ. ȿɳɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫ-

ɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɨɛɨɣ, «ɷɤɫ-
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ɤɥɸɡɢɜɧɨɣ» ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɡɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɦɵɫɟɥ – ɩɪɚɜɞɭ. 

ɇɚ ɢɧɮɨɫɮɟɪɭ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɜɵɦɵɫɟɥ, ɫɤɚɧɞɚɥɵ, ɦɢɮɵ ɢ 

ɫɥɭɯɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ» ɢɫɤɭɫɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɢ ɫɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɲɨɭ-

ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ «ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ», «ɋɤɚɧɞɚɥɵ», «ɋɟɧɫɚɰɢɢ», 

«ɋɥɭɯɢ» ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɷɩɚɬɚɠɧɵɯ ɛɥɨɝɟ-

ɪɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɪɨɫɬɭ ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-

ɧɢɸ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɎȽȻɍɇ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɂɋɉɂ) ɊȺɇ, ɭɠɟ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚ-

ɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ [ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ..., 2019, ɫ. 33]. ȼ 2018 ɝ. ɥɢɲɶ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜ-

ɥɹɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦɢ. ɉɨ-

ɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɋɆɂ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɩɨɪɨɜɧɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨ-

ɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ 30% ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɀɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ 2018 ɝ. 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (41%) ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ – ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ (32%) ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɩɟɱɚɬɢ (10%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 30% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢ-

ɞɟɧɢɟ ɩɪɢɭɤɪɚɲɢɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ. ɇɚ ɩɟɪ-

ɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (39%), ɞɚɥɟɟ – 

«ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɧɟɝɥɚɫɧɚɹ ɰɟɧɡɭɪɚ» (38%), «ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɠɭɪ-

ɧɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ «ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɟɲɤɨɜ» (34%), «ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ» (31%) ɢ «ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ» (29%) [ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ..., 2019, ɫ. 35–37]. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɑɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɤɚɧɚɥɚɦ 
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ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 10% – ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 35% – ɞɨɜɟɪɹɸɬ 

ɋɆɂ, ɚ 9% – ɨɛɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ [ɗɤɫɩɪɟɫɫ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ..., 2019, ɫ. 38]. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɂɄɋ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ʗː˗ˑˏ˃˙ˋˑːːˑǦˍˑˏˏ˖ːˋˍ˃˙ˋˑːː˞ˈ�˖˔ˎ˖ˆˋ�ˋ�ˋ˘�˃ˇˏˋːˋ˔˕˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ�

ɉɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɄɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɬɚɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɇɚ ɪɢɫ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɢɩɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ (ɂɄ) ɭɫɥɭɝ [ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ɋɚɪɶɹɧ, 2017]. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɋȺɍ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

x ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɄɁɂ) – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɲɢɮɪɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ (ɗɉ); 
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x ɛɢɥɥɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨ-

ɪɨɜ (ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ (ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ) ɢ ɬɚɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ; 

x ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɚɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

x ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȽɅɈɇȺɋɋ ɢɥɢ GPS); 

x ɫɟɪɜɢɫ-ɰɟɧɬɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

x ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ). 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɂɄ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋȺɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɋȺɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ; ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɦɵɫɥɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟ-

ɠɚɬɶ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ [ɋɚɪɶɹɧ, Ɏɪɨɥɨɜ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, 2020] ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɄ-ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɂɄ-ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɎȽɍɉ ɇɂɂɊ1 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɚɫɟɧɢ-

ɟɦ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɂɄɋ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɑɋ) ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɟɝɚɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɜɟɪɯɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɫɟɧ-

ɫɨɪɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010–2019 ɝɝ. 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ..., 2019; ɋɚɪɶɹɧ, 

ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, ȿɪɦɚɤɨɜ, 2019], ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɂɄɌ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ» (Internet of Things), ɞɚɥɟɟ – IoT. Ɍɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ IoT ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɂɄɋ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɢɥɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɞɚɬɱɢɤɨɜ. ɇɚ ɛɚɡɟ IoT ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

                                                 
1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ɋɚɞɢɨ. 
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ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɑɋ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɚɛɨɧɟɧɬɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɑɋ, ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɨ ɑɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤ, ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɟ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɑɋ (ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɨ ɑɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɚ), ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦɢ, ɫɪɚɡɭ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ 

ɑɋ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɑɋ) 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɑɋ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɢɟ ɥɸɞɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨ ɫɦɚɪɬ-ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɨɛɳɢɬ ɟɦɭ ɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɨɹɳɢɯ ɑɋ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚ ɥɸɛɨɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɟ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɷɜɚ-

ɤɭɚɰɢɢ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ ɜ ɑɋ. Ⱦɚɬɱɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɚɫɟɧɢɹ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɚɧ-

ɞɵ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɫɨɛɵɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɭ. ɋɟɧɫɨɪɧɚɹ ɫɟɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɇɑɋ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɑɋ. 

ɇɨ ɭɫɥɭɝɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ 

ɛɟɫɫɢɥɶɧɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɑɋ ɢ ɟɝɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɨɣ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 

ɤ ɧɭɥɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹɯ. ȼɵɯɨɞ ɨɞɢɧ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɑɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɬɱɢɤɢ ɦɚɥɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɫɢɝɧɚɥɚɦ – ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɚɦ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ-

ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɪɚɜɚ. 
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ȼ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɫɜɨɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɨɞɧɚ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɄ-ɭɫɥɭɝɭ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ ɑɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ …, 2019; ɋɚɪɶɹɧ, Ɏɪɨɥɨɜ, ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ, 2020], ɢ ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. ɋȺɍ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɜ ɂɄ-ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɂɄ-ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɂɄ-ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɱɟ-

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄ-ɝɨɫɭɫɥɭɝ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ (ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 
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