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ʡʟʏʜʠʣʝʟʛʏʥʗʗ�ʝʐʨʔʠʡʑʏ1 

 

ʖ˃˙˃˓ˋːː˞ˌ�ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓�ʏˎˈˍ˔ˈˈ˅ˋ˚�

Ⱦɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ» ɊȺɇ, ɥɚɭɪɟɚɬ ɉɪɟɦɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ 2003 ɝ. ɑɥɟɧ ɇɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɟ ɊȺɇ ɩɨ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ: ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɞɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ. 
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1 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɊɎɎɂ (ɩɪɨɟɤɬɵ 18-29-03091-ɦɤ ɢ 18-29-03124-ɦɤ)  



ʖ˃˙˃˓ˋːː˞ˌ�ʏ.�ʏ.�
ʝ�˓ˑˎˋ�ː˃˖˚ː˞˘�ˋ˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːˋˌ�˅�˓˃ˏˍ˃˘�˙ˋ˗˓ˑ˅ˑˌ�˕˓˃ː˔˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˋ�ˑ˄˜ˈ˔˕˅˃�

 48

 
 
 
 

ʑ˅ˈˇˈːˋˈ�

ȼ ɉɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 15 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ «ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ» ɢ ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ [ɉɨɫɥɚɧɢɟ, 2020], ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ [ɍɤɚɡ ʋ 240, 2018]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫ-

ɲɬɚɛɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɚɱɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɜɨɞɧɵɯ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ), ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ȼȼɉ (ɜ 2014 ɝ. – 2,8%, ɜ 2018 – 1,9%), ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ IMD13 «ɡɚɫɬɵɥɚ» ɧɚ 45-ɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɞɜɟ ɫɚɦɵɟ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ – ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (119-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ 90 ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – 

ɧɢɠɟ 100-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜ – 107-ɟ, ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɚɰɢɹ – 105-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɬ.ɞ.) 

[Ȼɟɫɟɞɵ …, 2018]. ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɛɟɞɧɭɸ ɠɢɡɧɶ 145 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ?! 

ɇɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ 2020 ɝ., ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɲɢɪɨ-

ɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇ.ȼ. Ɇɢɲɭɫɬɢɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɟ ɊɎ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ («…ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ») ɢ ɚɤɰɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» [Ɇɢɲɭɫɬɢɧ …, 2020]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 

                                                 
21 ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ – 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɧɫ ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ..., 2018]. ɐɢɮ-

ɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɢ ɞɪ.) ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɨ ɢ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [ɍɤɚɡ ʋ 642, 2016]. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 10–15 ɥɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ [ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

2017]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞ-

ɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɊɎ 8 ɢɸɥɹ 2019 ɝ., 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ), Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɢɤɟɪ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɊɎ ȼ. ȼɨɥɨɞɢɧ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɵɜ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ, 2019]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɟɳɟ ɨɞɧɨ, ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɋɢɫɬɟɦɚ “ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ” (ɋɐɗ), ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, ɂɨɧɟɧɤɨɜ, Ʉɨɡɥɨɜ, 2010; ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ …, 

2018; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2019]. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɬɚɬɶ ɡɚɞɚɸɳɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ) ɢ, ɧɚ-

ɤɨɧɟɰ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɤɚ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɯɨɠɟɝɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɇɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 ɝ. ɧɨɜɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɜɡɚ-

ɦɟɧ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ) ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ: ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɦɟɲɟ-

ɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ: ɰɢɮɪɨ-

ɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ! ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ. Ⱥ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɚ ɧɚɣɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɩɢɫɚɬɶ ɷɬɨ «ɧɟɱɬɨ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ [ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ …, 2018]. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪ.). ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɭɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɦɢɧɢ-

ɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɭɥɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ, ɧɚɨɛɨ-

ɪɨɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚ-

ɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ [ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ..., 2018; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2019; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2020; 

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ, 2016]. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜɫɟɥɹɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ. ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɦɶɟɪ ɩɨɪɭɱɢɥ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ 
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ɢɦɟɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɡɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɨɡ-

ɞɚɬɶ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. 

ʟˑˎ˟�ː˃˖˚ː˞˘�ˋː˔˕ˋ˕˖˕ˑ˅�˅�˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˋ�˙ˋ˗˓ˑ˅˞˘�˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˌ�

Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ «ɦɟɝɚɬɪɟɧɞɨɜ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Accenture (ɋɒȺ), ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ (ɂɂ) ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ». ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɂɂ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (4,6%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 

(4,1%) ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (3,9%). ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

15,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. [Accenture]. 

ȼ ɋɒȺ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɂ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 11.02.2019 «Ɉ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ» [ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ, 2019]. 

ȼ 2019 ɝ. ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 10.10.2019 ɝ. ʋ 490) (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɬɟɧɵ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɂ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟ ɧɚɲɟɥ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɂ, ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢ-

ɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɫɨ-

ɥɢɞɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɚɞɟɥɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɂ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɧɟɜɟɪɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɂɂ (ɩ. 21) [ɍɤɚɡ ʋ 490, 2019]. 

ɂ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ (2008–

2019) ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ (25%) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ, 

ɩɹɬɚɹ – ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ (21%), ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ – ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚ (1%) [ɇɚɭɤɚ, 2019]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɟ-
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ɞɭɳɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɡɚɞɟɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɂɧɮɨɪɦɚ-

ɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɊȺɇ (Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ). ȼ 2019 ɝ. Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɤɚɤ ɞɪɚɣɜɟɪ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

(ȽȼȼɄ) ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɞɪ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) [Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2018; Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ 

…, 2017]. 
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ɇɚ ɛɚɡɟ ȽȼȼɄ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɰɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɐɄɉ) «ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɬɢɤɚ» [ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɐɄɉ, 2019], ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ SaaS ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɉɈ; ɨɛɥɚɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ PaaS ɞɥɹ ɪɚɡ-

ɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (frameworks) ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ docker; ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ȽȼȼɄ; ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ 
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ɢ ɩɚɤɟɬɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ (ɪɢɫ.). 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞ-ɪɚ ɮɢɡ-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ Ʉ.Ʉ. Ⱥɛɝɚɪɹɧ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɤɜɚɧɬɨɜɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ [Ⱥɛɝɚɪɹɧ, 2017; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 

Ⱥɛɝɚɪɹɧ, 2019]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜ Ɏɂɐ 

ɂɍ ɊȺɇ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɍɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫ-

ɫɢɢ (ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɢ-

ɧɚɪɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɚɥɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [Diveev, Shmalko, Sofronova, 2018; 

Diveev, Shmalko, Zakharov, 2017]. 

ȼ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɱɟ-

ɧɵɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɚɬɚɤɚɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ (IoT) [ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, 

2018]. 

ɇɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ 

«ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ» ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɡɚɳɢɬɵ – ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟ-

ɩɟɪɶ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨ-ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ [Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, 2016; Ɂɚ-

ɰɚɪɢɧɧɵɣ, Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, 2017]. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨ-

ɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɷɬɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ [Ɂɚɰɚɪɢɧ-

ɧɵɣ, Ƚɚɜɪɢɥɨɜ, 2017]. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ / ɆɗɄ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚ-

ɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞ-ɪɚ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ ɩɪɨɮ. ȼ.Ⱥ. ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜɚ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɉɇɁ). Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɬɟɤɫɬ, ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢ-

ɞɟɨɮɚɣɥɵ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ), ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨ-

ɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɨɡɞɚɧ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

«ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ LibMeta» [Ⱥɬɚɟɜɚ, ɋɟɪɟɛɪɹɤɨɜ, 2018]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 

ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧ ɬɚɧɝɥ ɤɚɤ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɧɝɥɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ [Ƚɪɭɲɨ, Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, Ɍɢɦɨɧɢɧɚ, 2019, Grusho, Zatsarinny, 

Timonina, 2019]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ (ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɫɬɜɨɦ ɞ-ɪɚ ɬɟɯ. ɧɚɭɤ ɩɪɨɮ. Ʉ.Ʉ. Ʉɨɥɢɧɚ), ɩɨ-

ɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɄɌ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɸɞɹɦ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɢɩɚ ȽɅɈɇȺɋɋ ɢ GPS ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɂɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ …, 2018]. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚ-

ɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɪɨɫɬɭ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ [Ʉɨɥɢɧ, 2010; Ʉɨɥɢɧ, 2018; Ɂɚɰɚɪɢɧɧɵɣ, Ʉɨɥɢɧ, 2018]. 

ʗː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːː˞ˈ�˕ˈ˘ːˑˎˑˆˋˋ�˅�˄ˑ˓˟˄ˈ�˔�ˠ˒ˋˇˈˏˋˈˌ�ˍˑ˓ˑː˃˅ˋ˓˖˔˃�

ɗɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ – ɧɨɜɵɣ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɜɫɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ. Ⱥɛ-

ɫɬɪɚɝɢɪɭɹɫɶ ɨɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɤɚɠɞɵɣ, ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɂɄɌ ɞɨɥɠɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 

ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ «ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-

ɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɇɢɧɬɪɭɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɞɨɩɨɥɧɹɬ ɫɬɚɬɶɟɣ «ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ»), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɞɨɦɚ ɢ ɨɮɢɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɮɢɫɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡ ɞɨɦɚ ɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɮɢɫɧɨɝɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨ-

ɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ) ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

«Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ». ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɜɭɡɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɨɛɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨ-

ɝɨ ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ 

ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɧ ɞɟɬɟɣ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɥɚɫɫɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɭɪɨɤɨɜ, ɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɥɚɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɤɥɚɫɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨ 50 ɦɥɧ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ [ɉɨɥɹɤɨɜɚ, 2020; Ʉɚɤ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ …, 2020]. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɧɚ ɞɚɱɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɮɢɥɶɦɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɥɚɝɨɦ, ɢ 

ɡɥɨɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɛ-

ɳɚɬɶɫɹ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɹɦɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɮɟɣɤɨɜɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɨɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɯɨɞɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɧɚɥɚɠɟɧ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨ-

ɯɨɞɤɭ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɤɚɯ. ȼ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɞɜɭɯ WeChat-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɫɹ (ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɵɟ ɫɟɦɶ ɫɭɬɨɤ) QR-ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɪɚɧɢɥ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɛɵɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-

ɜɚɣɞɟɪɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 14 ɞɧɟɣ ɨ «ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ» ɋɂɆ-ɤɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ [Ʉɚɤ ɞɥɹ 

ɛɨɪɶɛɵ …, 2020]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɨɛɨɬɚɦɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɟɳɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ Group-IB ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-

ɪɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɟ-

ɥɟɤɨɦ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ (ɰɟɧɬɪɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɢɚɥɢ-

ɧɢɣ, ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ ɢ ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ COVID-19 ɢ ɞɪɭɝɨɟ). ɐɟɥɶɸ ɤɢɛɟɪɚɬɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɠɚ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ) ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɵ. 
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Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ (ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɨɜ ɜɢɪɭɫɚ) ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɏɨɬɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ WeChat pay ɢ Alipay [Ʉɚɤ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ …, 2020]. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɩɪɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɨɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɊɎ), ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «ɇɚɭɤɚ», 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

1. Ɂɚɞɚɱɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɵ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɞɪ.). ȼ ɷɬɨɦ ɫɭɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ – ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚɭɤɭ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

4. Ɏɂɐ ɂɍ ɊȺɇ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ 

(ɨɤɨɥɨ 500 ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

5. ɇɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɂɄɌ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
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ɪɨɜɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɢ «ɇɚɭɤɚ», ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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