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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ», ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɋɄɈɅɄɈȼɈ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ. 

 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚ-

ɥɢɡɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨ-

ɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɚɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɸɡɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ; ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 

1980-ɯ ɝɨɞɨɜ [Benedikt, 1991 a, p. 1], ɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ 1990 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɭ (ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ Ɍɟɯɚɫɚ, Ɉɫɬɢɧ), ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ ɜɵɲɟɥ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɨɪɚ-ɭɪɛɚɧɢɫɬɚ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɚ Ɇɚɣɤɥɚ Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ 

Ɇ. Ȼɟɧɟɞɢɤɬ ɞɚɥ ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ: 

«Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ “ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɚɹ” ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟ-

ɦɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ… Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ [ɫɜɨɸ] ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ, ɮɢɡɢɤɭ, ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ [ɫɜɨɟ] 

ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ» (ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɦɧɨɣ. – ȼ. Ʉ.) [Benedikt, 1991 b, p. 122–123]. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɜɟ ɢ ɡɚɤɨɧɟ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɨɡɧɢɤ ɧɚ ɡɚɪɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ɍɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɵ-

ɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-

ɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɨɦ (ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɤɟɚɧɭ ɢɥɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ [Ʉɨɪɨɜɤɢɧ, 2019, ɫ. 152]. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ 

ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɜɟɪɟɧɨɜ ɤ ɤɢɛɟɪɩɪɚɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵ-

ɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ 

ɢɞɟɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɜɟɧ-

ɰɢɢ. ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɲɥɚ ɜ ɬɭɩɢɤ [Kerttunen, Tikk, 2018], ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɝɟɨɩɨ-

ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ 2017 ɝ. ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɟɞ-
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ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɡɤɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɞɨɛɪɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ (bona fide) ɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɟ2
1. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɭɝ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɰɢɬɚɬɵ ɢɡ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɦɟɲɚɸɬ: 

«…ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɜɹɡɚɬɶ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ… Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɨɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ “ɩɪɚɜɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ” ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» [ɆɂȾ ɊɎ, 2017]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɋɒȺ ɡɚɹɜɢɥ: «ə ɩɪɢɯɨɠɭ ɤ ɩɟɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [ɤ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɟ] ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ… ɱɟɪɟɡ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» [Department of State, 

2017]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɱɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɨɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-

ɧɹɬɶɫɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ (ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱥɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɧɟɪɚɜɧɵɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ: 1) ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ 2) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟ-

ɦɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ («ɬɪɚ-

ɝɟɞɢɹ ɨɛɳɢɧ», ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ ɍ.Ɏ. Ʌɥɨɣɞɨɦ ɜ 1833 ɝ. [Lloyd, 1980]). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ. 

                                                 
1 ɉɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɟɦɢɥɢɬɚɪɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɚ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɋɒȺ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɚɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɦ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜɨɟɧɧɵɦ ɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɩɟɰɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɆɂȾ ɊɎ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ʉɪɭɬɫɤɢɯ 
(https://www.mid.ru/en/foreign_policy/news/-/asset_publisher/cKNonkJE02Bw/content/id/2804288) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ƚɨɫ-
ɞɟɩɚ ɋɒȺ Ɇɢɲɟɥɶ Ɇɚɪɤɨɮɮ (https://findit.state.gov/search?utf8=%E2%9C%93&affiliate=dos_stategov&sort_by=&query= 
statement+on+UN+GGE+2017) 
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Ȼɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɟɦ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɧɨ-

ɫɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟ-

ɧɢɹ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɦɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ1 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ 

(1) ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫ ɞɚɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ); (2) ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɪɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɜɨɣɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫ-

ɩɵɬɚɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ2), ɢɥɢ (3) ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɢ 

Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɟ3). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɉɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚ-

ɥɨɫɶ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɳɢɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɫɢɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɥɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɨ ɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ɉɧɨ ɜɨɡ-

ɧɢɤɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɨɛɵɱɚɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜ ɤɢ-

ɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ – ɯɨɬɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ – ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ ɹɞɟɪɧɵɦ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɢ ɷɬɨ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɪɚɧ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ). ɍ «ɦɚɥɵɯ» ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɯ «ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ» ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɜɨ-

ɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ4. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ 

                                                 
1 ɋɦ. ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɈɈɇ: https://www.un.org/en/sections/issues-depth/international-law-

and-justice/index.html 
2 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɢ, ɪɹɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɪɚɧɨ-ɢɪɚɤɫɤɚɹ 
ɜɨɣɧɚ 1980–1988 ɝɝ.) ɛɟɡ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. 

3 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɬɚɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɚɤ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ ɑɢɥɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶ Ⱥɧɬɚɪɤɬɢɞɵ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. 

4 ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɩɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɋɒȺ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ 2015 ɝ. 
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ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɪɹɞ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɞɜɭɯ ɬɟɦ: «əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɚɜɨɦ?»1 ɢ «əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ?». ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ 

ɩɭɧɤɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚɡɚɧɚ ɜ 1994 ɝ. ɒɢɪɥɢ ɋɤɨɬɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ-

ɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ «ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɛɵɥ ɪɟɚ-

ɥɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨ-

ɫɚɦ “ɜɵɫɨɤɨɣ” ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɉɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɫɢɥɵ» 

[Scott, 1994]. ȼɬɨɪɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɢɝɚ [Roberts, 2017]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ «ɫ ɧɭɥɹ», ɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɩɚɥɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɤɨɧ-

ɱɚɧɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɚɫɩɚɞɚ «ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ». ȿɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɚɪɚɥ-

ɥɟɥɶɧɨ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 1990–2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɵ 

ɜɪɟɦɟɧ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-

ɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ [Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ, 2016; 

Ɂɚɯɚɪɨɜ, 2018], ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ [Kerttunen, Tikk, 2018]. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɛɟɡ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ 

ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɯ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ʛˈ˕ˑˇ�˃ː˃ˎˋˊ˃�

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚ-

ɠɚɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢɞɭɳɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ 

                                                 
1 «Is international law really a law?», ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ «əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ?», ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɟ ɩɨɥɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ Law ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ «ɩɪɚɜɨ» ɢ «ɡɚɤɨɧ» ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɫɹɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɢ-

ɰɢɬɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪ-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɈɈɇ ɜ 2011 ɝ. ɩɪɨɟɤɬɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [ɆɂȾ ɊɎ, 2011], ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɬɨɝɨɦ ɰɟɥɨɣ ɫɟɪɢɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɈɈɇ. ɏɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɚɤ-

ɠɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɊɎ ɢ ɛɵɥ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ [Kerttunen, Tikk, 2018]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɈɈɇ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ [Ⱦɟɦɢɞɨɜ, 20131; 

ɏɭɠɢɧɚ, 2015; Ɂɚɯɚɪɨɜ, 2018; Prakesh, Baruah, 2014]. Ʉ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ («like-minded 

powers») ɨɬɧɨɫɹɬ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ [Kerttunen, Tikk, 2018, p. 24]. ɋɭɬɶ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦ «Ɂɚɩɚɞɨɦ» Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ2 ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 2001 ɝ. ɧɨ-

ɫɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ)3, ɚ ɜ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɢɞɟɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɤɢɛɟɪɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɋɒȺ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢ-

ɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» 2011 ɝ. 

[White House, 2011]. ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ ɧɚ ɪɨɥɶ 

ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɒȺ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ 2018 ɝ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢ-

ɟɣ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (homeland), 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 

                                                 
1 ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɜɟɪɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢ ɧɨɫɹɳɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɫɜɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɜɬɨɪɚ, «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ (ɄɇɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɒɈɋ) ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɂɄɌ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ» [Ⱦɟɦɢɞɨɜ, 2013, c. 137]. 

2 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɧɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɡ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, əɩɨɧɢɹ ɢ 
ɂɡɪɚɢɥɶ. 

3 Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɢɤɨɦ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɧɨ-
ɫɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɭɜɚɠɚɟɬ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɊɂȺ «ɇɨɜɨɫɬɢ», «ɊɎ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɢɛɟɪ-
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ», 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ., https://ria.ru/20141028/1030552154.html) 
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ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɋɆɂ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ «ɡɚɩɚɞɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ «Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» Ɏɪɚɧɰɢɢ [Ministere de l’Europe, 

2018]. ɗɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɋɒȺ, ɢ ɜ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ» ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, Ʉɢɬɚɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2017 ɝ. «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɤɢɛɟɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» 

[Xinhua …, 2017]. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɡɚɩɚɞɧɨɣ» ɱɚɫɬɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ [Stadnik, 2018]. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «Ɍɚɥɥɢɧɧɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ ɤ ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɟ» (ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɥɨɜɨ «ɤɢɛɟɪɜɨɣɧɚ» 

(cyber warfare) ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ «ɤɢɛɟɪɨɩɟɪɚɰɢɢ» (cyber operations) [Schmitt, 2013; Schmitt, 2017]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɚ ɜɢɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɸɪɢɫɬɨɜ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɟɞɢ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ [Van Hoecke, 2015]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ Ƚ. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɣ. ȼ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ» 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ: ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ [Frankenberg, 2006]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɩɵɬɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɝɥɨ-
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ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ: ɩɪɚɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɜɟɧ-

ɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɈɈɇ ɜ 2011 ɝ., ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ. 

ʟˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞�˃ː˃ˎˋˊ˃�

Ɇɨɞɟɥɶ Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ: (1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ (2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

[ɆɂȾ ɊɎ, 2011, ɫ. 2]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɤɢɛɟɪ-

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ C. ɒɨɥɶɛɟɪɝɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ: 

«Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɹɬɵɦ ɨɛɳɢɦ ɞɨɦɟɧɨɦ – ɩɨɫɥɟ ɫɭɲɢ, ɦɨɪɹ, ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɤɨɫɦɨɫɚ – 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɧɚɰɢɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɥɢ ɫɟɪɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɇ… ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɤɚɪɤɚɫɨɦ (framework) ɞɥɹ 

ɦɢɪɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [Schjolberg, Ghernaouti-Hélie, 2011, p. I]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɪɭɩɩɚ «ɋɒȺ ɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ» ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨ ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɍɢɥɶɹɦɨɦ ɏɟɣ-

ɝɨɦ [Foreign and Commonwealth Office, 2012]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɍ. ɏɟɣɝ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɟɦɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬ-

ɜɟ: 1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫ-

ɬɭɩɚ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ; 3) ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ 

ɜ ɹɡɵɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɞɟɹɯ; 4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɣ ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɞɟɹɦɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 5) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɹ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ (privacy) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 6) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ 

ɨɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ; 7) ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ [Foreign and Commonwealth Office, 2012]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɢɰɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ, ɮɨɪɦɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɨ ɹɡɵɤɭ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɤ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟ-

ɫɬɜɭ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ «ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ» ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɞɟɤɫɚɯ, ɢ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ «ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ», ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɫɤɟɩɬɢɱɧɨɝɨ ɤ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɱɢɬɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ – 

«ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɢ ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɩɪɨɱɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɦɚɬɟɪɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ… ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» [Ɋɚɯɦɚɧɢɧɚ, 

2008, ɫ. 32, 36]. Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɤɨɞɟɤɫɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ [ɫɜɨɛɨɞɵ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ]» [Canale, 2009]. 

Ʉɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɜ ɋɒȺ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɬɪɢɰɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɨ «ɥɨɲɚɞɢɧɨɦ ɩɪɚɜɟ» 

ɜɟɥɚɫɶ ɡɚɨɱɧɨ ɦɟɠɞɭ Ɏ. ɂɫɬɛɪɭɤɨɦ [Easterbrook, 1996] ɢ Ʌ. Ʌɟɫɫɢɝɨɦ [Lessig, 1999] ɜ ɤɨɧɰɟ 1990-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɤɢɛɟɪɩɪɚɜɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɦɵɫɥɚ, ɱɟɦ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨɟ «ɥɨɲɚɞɢɧɨɟ ɩɪɚɜɨ» (Law of the Horse), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɨɪɦɵ (ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɤɭ-

ɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɚɜɟ. ȼɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɤɢ-

ɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ, ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɫɦ. ɧɢɠɟ). Ɍɨɱɤɚ 

ɡɪɟɧɢɹ Ʌɟɫɫɢɝɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɨɪɨ ɫɬɚɥɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ – ɭɠɟ ɜ 2001 ɝ. ɋɒȺ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 

Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɚ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɚɹ ɧɚ ɩɥɨ-

ɳɚɞɤɚɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

ɋɒȺ ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɭɞɚ-

ɩɟɲɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɚɜɬɨɪɵ Ɍɚɥɥɢɧɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɜɨɣɧɵ, ɜ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɤ ɜɨɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 
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ȼ 2011 ɝ. ɋɒȺ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ: 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɭɫɬɚ-

ɪɟɜɲɢɦɢ… ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɢ ɤɚɤɨɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ» [White House, 2011, p. 9]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭ ɪɹɞɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ C. ɒɨɥɶɛɟɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɟɝɨ ɨɩɵɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ 

(ITU), ɩɵɬɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɣ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɭɜɟɪɟɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ 

«Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɷɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ 

Ⱦɠɨɧɚ ɉɟɪɪɢ Ȼɚɪɥɨɭ: 

«ə ɨɛɴɹɜɥɹɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɫɬɪɨɢɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɬɢɪɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ [ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɢɪɚ] ɫɬɪɟɦɢɬɟɫɶ ɧɚɦ ɧɚɜɹɡɚɬɶ. ȼɵ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚɦɢ, ɭ ɜɚɫ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɦ ɫɬɨɢɬ ɛɨɹɬɶɫɹ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ. ȼɵ ɧɟ ɢɫɤɚɥɢ ɨɬ ɧɚɫ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɟɝɨ. Ɇɵ ɜɚɫ ɧɟ ɩɪɢɝɥɚɲɚ-

ɥɢ… Ʉɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɟ ɥɟɠɢɬ ɜ ɜɚɲɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ɇɟ ɞɭɦɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɟɝɨ… ȼɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢ ɨɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɲɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» [Barlow, 1996, p. 1]. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɚɠɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɚ (ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɚ) ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ʉɢɛɟɪɚɧɚɪɯɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɜ 

                                                 
1 ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɦɟɧɚ. gov ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɜɢɥɨ ɢɯ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ -. edu – ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ -. com. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɞɨɦɟɧɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ (ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɧɟɧɢɸ ɍɟɪɩɦɚɧɧɚ-ɍɢɬɡɚɤɚ [Uerpmann-
Wittzack, 2010, c. 1256]), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɦɟɠ-
ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɞɨɦɟɧɚɯ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. 
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ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɯɚɤɟɪɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ1. ȼ ɤɧɢɝɟ ɋ. Ʌɟɜɢ «ɏɚɤɟɪɵ. Ƚɟɪɨɢ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɜɢɞɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɞɟɢ ɯɢɩɩɢ 1960-ɯ2 [Levy, 1984]. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ʌɟɫɫɢɝ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɵɧɤɨɦ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɨɧ ɭɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟ-

ɫɬɪɨɣɤɚ ɟɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ʌɟɫɫɢɝɚ, «…ɯɨɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. ɂɥɢ, ɢɧɚɱɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜɟɪɫɢɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɦɨɫɬɢ» [Lessig, 1999, p. 506]. 

Ɍɚɤɢɟ ɢɞɟɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

«ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ». ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ «ȼɟɥɢɤɢɣ ɮɚɣɪɜɨɥɥ» Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɂɪɚɧ, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ ɢ ɬ.ɞ., ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜɪɨɞɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Minitel, 

ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ [Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ, Ʉɨɪɨɜɤɢɧ, 2020]. 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɶ» ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɞɚɠɟ 

ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɟɣ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɬ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ⱦɟɦɢɞɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɥɨɝɢɤɚ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɳɟɦ-ɬɨ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɧɟɜɨɡɦɨ-

ɠɟɧ» [Ⱦɟɦɢɞɨɜ, 2013, ɫ. 140]. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜɚɬ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤ-

ɯɨɥɞɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɞɟɥɢɥɨ ɛɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ [ɉɚɡɸɤ, 2012, ɫ. 238]. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

                                                 
1 Ɍɨɝɞɚ ɫɥɨɜɨ «ɯɚɤɟɪ» ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɪɟɲɚɬɶ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɏɨɬɹ 
ɱɚɫɬɶ ɯɚɤɟɪɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɬɧɨɫɢɥɢɚɫɶ ɤ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ. 

2 ȼ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɟ ɋɚɬɨɲɢ ɇɚɤɚɦɨɬɨ (ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ). 
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ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «…ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ… 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɞɟɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ (ɨɛɳɟɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ)» [ɓɟɧɧɢɤɨ-

ɜɚ, 2012]1. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɫɱɢɬɚɹ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɥɢɲɶ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ (economic emergency) [Davidson, 2014]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɣ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɣ ɢ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɵɱɥɟɧɹɹ ɜ ɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚ [ɆɂȾ ɊɎ, 2011]: 

x ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ; 

x ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

x ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɞɟɣ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-

ɦɭ ɩɪɚɜɭ. Ⱥ ɫɚɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ «ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ «ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 2006 ɝ. ȼ. ɋɭɪɤɨɜɵɦ (ɬɨɝɞɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɥɚɜɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ), 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɟɦɭ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɭɸ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɟ. 

                                                 
1 ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɹɳɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝ. Ƚɨɫɞɭɦɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬɜɟɪɝɥɚ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɄɉɊɎ. (ɂȺ Regnum, 
«Ƚɨɫɞɭɦɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ», 12 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ., https://regnum.ru/news/econo 
my/2775635.html). 
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ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ» ɫɬɚɜɢɬ 

ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ «ɦɢɪɚ» ɜ ɪɹɞɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɚ «ɡɚɳɢɬɭ ɫɭɜɟ-

ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɣ. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧ-

ɬɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɮɪɚɧɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ). ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɟ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ. 

ɉɨɞɯɨɞ «ɋɒȺ ɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɫɬɨ ɢɦ 

ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɢɛɟɪɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɋɒȺ 2011 ɝ. ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɪɚɤɚ Ɉɛɚɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ «ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɰɟɥɶ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɲɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɪɚɫɰɜɟɬɚɬɶ, ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɠɢɡɧɢ» [White House, 2011]. 

ȼ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɬ ɞɢɧɚɦɢɡɦ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, – ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɧɵɣ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɍ. ɏɟɣɝɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɪɚɡɟ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: «ɋɒȺ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɢɥɢɬ (empowers) ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɲɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ 

ɠɢɡɧɢ ɡɞɟɫɶ ɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ» [White House, 2011, p. 4]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥ-

ɞɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɯ ɩɪɨɜɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ, ɨɧɢ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɩɪɢɱɢɧ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɱɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ 

ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ» ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɝɪɨɤɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɫɨɡɞɚɜɲɢɦ ɟɝɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ «ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ» (pursuit of happiness), ɬɚɤ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɦɟɫɫɢɚɧɢɡɦ ɋɒȺ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ. «ɉɪɚɜɢ-
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ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɚɠɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɱɢɧ ɛɨɹɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɂɧɬɟɪɧɟ-

ɬɚ»1 [Pozner, 2011]. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɍ. ɏɟɣɝɚ, «ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢɳɭɳɢɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɩɭɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɵ ɜɟɪɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɟɝɨ [ɂɧɬɟɪɧɟ-

ɬɚ] ɭɫɩɟɯ» [Foreign & Commonwealth Office, 2012]. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɢ ɞɥɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɤɢɛɟɪɫɬ-

ɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɤɚɪɤɚɫ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɞɢɧɚɦɢɡɦ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ) – ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

(ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɢɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ) – ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ)». ɇɟ-

ɫɥɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɸ ɱɢɫɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ – ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɟ-

ɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ – ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɟ-

ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢ ɨɧɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɢɲɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚ ɧɟɣ. 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɋɩɟɧɫɟɪ, Ɇɭɪɬɚ ɢ Ʌɢɧɭɷɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɥɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ 

Ɋ.Ʌ. Ⱦɠɟɩɩɟɪɫɨɧɨɦ [Jepperson, 2000]. Ɍɨɬ ɜɵɞɟɥɢɥ ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɢɩ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɬɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɨ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ»), ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɨ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚ: 1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 2) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 3) ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɨ; 4) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɰɢɹ [Spencer, Murtha, Lenway, 2005, p. 326]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɋɒȺ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɚɦ. Ɋɨɫɫɢɹ (ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ əɩɨɧɢɢ) ɢɦɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ, ɨɞ-

ɧɚɤɨ ɨɧɚ ɹɜɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɢɩɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɰɢɹ». ɗɬɢ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ – «ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɧɨ-

ɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.). 
                                                 

1 Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɂɚɯɚɪɨɜɚ, «ɋɒȺ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɩɨɞɤɭɩ, ɫɤɥɨɧɹɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 
[Ɂɚɯɚɪɨɜ, 2018, ɫ. 133], ɷɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ (ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ) ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. 
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ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ – ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɢ ɞɟɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ) ɠɢɡ-

ɧɢ [Korovkin, 2018]. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɭɩɟɪɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ» 

(ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ), ɚ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ – ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɩɨɥɨɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫ». 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɧɚ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɚɧɞɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɡɧɟɫ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

Ƚ. Ɏɪɚɧɤɟɧɛɟɪɝ ɭɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɦɚɧɢɮɟɫɬ, ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɢ ɡɚɤɨɧ [Frankenberg, 2006]. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɤɚɤ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɭ ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɨɧɚ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɡɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɚɤɬ 

ɜɵɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɧɢɮɟɫɬ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞ-

ɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɠɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɞ 

ɫɨɛɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨ-

ɜɚ), ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦɭ ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ əɩɨɧɢɢ ɢɥɢ ɂɧɞɢɢ. 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬ-

ɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɛɟɪ-

ɩɪɚɜɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ1. ȼɟɪɨɹɬɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɫɨɸ-

ɡɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɤɢɛɟɪɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɒɈɋ, ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ Ⱥɮɪɢɤɚɧ-

                                                 
1 ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɜɚɥɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ – ɞɨɥɝɨ ɨɫɚɠɞɚɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɲɟɥ ɫ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [Hedley, 1999]. 
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ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ȿɋ. ȼ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɦɟɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ «ɥɨɫɤɭɬɧɨɟ ɨɞɟɹɥɨ» ɧɨɪɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɣ, 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ), ɧɨ ɨɬ-

ɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɥɚɤɭɧɵ ɢ ɥɚɡɟɣɤɢ. 

ʠ˒ˋ˔ˑˍ�ˎˋ˕ˈ˓˃˕˖˓˞�

Ⱦɟɦɢɞɨɜ Ɉ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ // ɂɧ-
ɞɟɤɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. – 2013. – ʋ 1 (104), ɬ. 19, – ɋ. 129–168. 

Ɂɚɯɚɪɨɜ Ɍ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɚɜɨ ɜ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. – 2018. – ʋ 1. – C. 119–134. 

Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ȿ.ɋ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɆȽɂɆɈ-ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. – ʋ 4(49). – ɋ. 235–247. 

Ʉɨɪɨɜɤɢɧ ȼ.ȼ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ // Ars Administrandi (ɂɫɤɭɫɫɬ-
ɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). – 2019. – Ɍ. 11, ʋ 1. – ɋ. 151–175. 

ɆɂȾ ɊɎ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ) / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
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