
�
 

 128

ʦʔʚʝʑʔʙ�ʑ�ʥʗʣʟʝʑʝʛ�ʛʗʟʔ�
 
 
 
 

ʜʝʑʪʔ�ʠʗʠʡʔʛʪ�ʙʝʜʡʟʝʚʮ�ʗ�ʛʝʜʗʡʝʟʗʜʒʏ�

 

ʞˈ˕˓ˑ˅�ʏˎˈˍ˔˃ːˇ˓�ʏ˓˔ˈː˟ˈ˅ˋ˚�

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɉ.ȿ. Ʉɭɬɚɮɢɧɚ 

(Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ) 

 
 
 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɍɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɂɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɤɬɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; ɫɤɨɪɢɧɝ; ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ; ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ɇɨɜɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɭɸ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɬɢɩɨɜɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨ-

ɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨ-

ɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨ 100%-ɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. 

ɋɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɵɹɫɧɹɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ 

«ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɑɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɫɟɦɶɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɤɪɟ-

ɞɢɬ ɛɟɪɟɬ ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ, ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ». ɇɨ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɹɞ ɫɞɟɥɨɤ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɍɪɟɬɶɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-

ɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɟɞɹɳɟɣ ɡɚ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɧɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩ. 2 ɫɬ.  217 ɇɄ ɊɎ)1, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ). ɏɨɬɹ ɂɇɇ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ – ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɭɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɭɠɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɠɢɡ-

ɧɟɧɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɜɟɞɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. 

                                                 
1 Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɩɟɧɫɢɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɩɩ. 1 ɢ 2 ɫɬ. 213.1 ɇɄ ɊɎ). 
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ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢ 

ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬɞɵɯɚ. ȿɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. 

ɷɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢɧɬɟɝ-

ɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɨ-

ɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ – ɦɨɳɧɵɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚ-

ɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. 

ʠˍˑ˓ˋːˆˑ˅˃ˢ�˔ˋ˔˕ˈˏ˃�

Ȼɚɧɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɤɤɭ-

ɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɩɨ ɛɵɬɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. ȼ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɤɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɥɢ «ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ» – affinity risk. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɨɬ ɚɧɝɥ. score – ɫɱɟɬ) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɤɚɪɬɟ, ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, 

ɟɝɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɬɵ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ; 2) ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, 3) ɩɨɪɬɪɟɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 4) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 5) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 6) ɫɟɦɟɣ-

ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 7) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɪɟ-

ɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ, ɛɵɜɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɤɨɪɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɚɬɬɟɪɧɵ (ɦɨɞɟɥɶ, ɫɬɢɥɶ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɋɒȺ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɤɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɮɟɪɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɩɭɬɶ, 

ɫɬɚɠ ɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɚɪɬɚɩ UpStart 
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(Google). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɪɬɚɩ Kabbage ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɩɢɫɤɭ ɫ PayPal-ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɧɚ 

eBay ɢ Amazon. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɧɤɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 

ɢɳɟɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɭ (ɡɧɚɱɢɬ, ɫɢɞɢɬ «ɧɚ ɦɟɥɢ»). Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɜɢɥɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɟɝɨ ɪɟɡɸɦɟ [Ʌɟɨɧɢɞɨɜ, 2017]. 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɛɚɧɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɟɝɨ ɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɢɦ. ɋɤɨɪɢɧɝ-ɛɚɥɥ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ – ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɫɭɞɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɭɸɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɫɢɥɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɪɢɹɯ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɹ əɧɞɟɤɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɸɪɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ «ɗɤɜɢɮɚɤɫ» ɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɛɸɪɨ» (ɈɄȻ) ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɤɨɪɢɧɝ ɛɸɪɨ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ əɧɞɟɤɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ, ɢɫɤɥɸ-

ɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɥɸɛɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɢɧ-

ɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ (ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚɬɶ ɢɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɥɨɯɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
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ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɦɚɫɫɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɉɚɪɟɬɨ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 20% ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ 5% ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 1) ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɵ / ɡɚɹɜɤɢ – ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢɥɢ ɞɭɦɚɟɬ ɧɚɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ; 2) IP-

ɚɞɪɟɫ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɛɪɚɭɡɟɪɵ ɢ ɫɨɰɫɟɬɢ; 3) ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 4) ɱɟɪɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɨɬ-

ɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 5) ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɜɯɨɞɚ) ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɰɢɢ. ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, 

ɫɥɭɠɛɚɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚɪɟɧɞɵ ɠɢɥɶɹ, ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨ-

ɬɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɟɡɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ, ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɤɨɪɢɧ-

ɝɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» (ɈɎȾ), ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨ-
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ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɧɥɚɣɧ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɨ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɈɎȾ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɋ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɂɂ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɧɨ-

ɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ» ɞɥɹ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɞɠɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵ-

ɦɢ ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɜɚɣɫɵ, ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɚɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ» ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɢɡɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

Google ɢ Apple ɡɧɚɸɬ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [Ɇɨɠɟɬ ɥɢ …, 2019]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ «ɠɟɥɟɡɨ», ɚ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɩɟ-

ɪɟɞɚɟɬ ɜɫɸ ɫɨɛɢɪɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɟɪɜɟɪ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Windows 10, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ 

Microsoft: 1) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɪɭɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 2) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɤɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɮɚɣɥɵ; 3) ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬ ɜɟɛ-ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ; 4) ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Microsoft; 5) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟ-

ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɚɣɥɵ ɢ ɩɚɩɤɢ; 6) ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɮɚɣɥɵ ɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɩɚɩɤɢ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɫɹ ɢ ɛɟɡɞɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟ-

ɬɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ Facebook, Google+, Tumblr, Twitter, LinkedIn, Tencent 

Qzone, Sina Weibo, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Renren, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ [ɋɚ-

ɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ …, 2019]. ɋɨɰɫɟɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟ-
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ɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-

ɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ. ɋɨɰɫɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫɨ 

ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɢɦ ɞɨɫɶɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ (ɨ ɱɟɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɛɵɜɲɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɒȺ ɗ. ɋɧɨɭɞɟɧ). Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɝɪɚɸɬ cookie-ɮɚɣɥɵ1 ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɝɢɧɵ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɨɩɤɚ «ɇɪɚɜɢɬ-

ɫɹ», «ɉɨɞɩɢɫɚɬɶɫɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ. Ɍɚɤɨɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶ-

ɟɡɧɨ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɭ ɫɤɪɵɬɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ Facebook 

Ɇ. ɐɭɤɟɪɛɟɪɝɚ: ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɢ ɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɚɤɤɚɭɧɬɚ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɵɲɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɠɭɪɧɚɥ ɡɜɨɧɤɨɜ, SMS-ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ; ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɥɨɤɚɰɢɢ GPS; ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜɧɟ ɫɨɰɫɟɬɢ; ɢɦɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Cambridge Analytica, Facebook ɫɨɛɪɚɥɚ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨ 50 ɦɥɧ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɨɫɶɟ ɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ [Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, 2020]. 

ɋ 2012 ɝ. Facebook ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɋɟɬɢ ɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɭ 

ɫɢɫɬɟɦɭ Facebook ɧɚɦɟɪɟɧ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɤɨɪɢɧɝ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɰɫɟɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɪɭɡɶɹɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɒȺ ɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Facebook ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɢɥɟ (ɩɨɪɬɪɟ-

ɬɟ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɋɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɲɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɤɨɪɢɧɝ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Facebook-ɫɤɨɪɢɧɝ. 

                                                 
1 ɋookie-ɮɚɣɥɵ – (ɚɧɝɥ. cookie, ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ – ɩɟɱɟɧɶɟ) – ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɟɛ-

ɫɟɪɜɟɪɨɦ, ɯɪɚɧɢɦɵɣ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨ-
ɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ]. 
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ɍɯɨɞ ɢɡ ɫɨɰɫɟɬɟɣ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ / ɱɚɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ʌɸɞɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɢɧɬɟɪ-

ɧɟɬ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɤɨɪɢɧɝɚ. 

ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ȼɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – ɷɬɨ 

ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɚɦ – ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ. 

ɇɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ, ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɨɪɢɧɝ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɦɨ-

ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɫɟɛɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɯ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɨɬɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɤɨɪɢɧɝɚ 

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹ-

ɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

(ɧɟɩɪɨɛɢɜɚɟɦɭɸ ɢɥɢ ɫɜɟɪɯɧɚɞɟɠɧɭɸ) ɡɚɳɢɬɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ: 1) ɚɭ-

ɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚɦ ɩɚɥɶɰɟɜ, 2) ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɪɭɤɢ, 3) ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɟɝɨ «ɝɨ-

ɥɨɫɨɜɵɦɢ ɫɥɟɩɤɚɦɢ», 4) ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɱɚɬɤɢ ɝɥɚɡɚ, 5) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, 6) ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨ ɮɨɬɨ, 7) ȾɇɄ, 8) ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɟɧ. Ȼɢɨɦɟɬɪɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɉɂɇ-ɤɨɞɨɦ ɢ ɋɆɋ ɨɬ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨ-

ɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɒȺ ɢɦɟɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 27 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɫ 2018 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ȿɞɢɧɚɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɳɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɢ ɝɨɥɨɫɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɦɨɡɝɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ 

ɦɨɠɟɬ ɭɠɟ ɜ 2030–2040 ɝɝ. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɹɞɭ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɬɩɟɱɚɬɤɨɜ ɩɚɥɶɰɟɜ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɛɨɪ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, – ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɚ). 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Data Science 

ɢɥɢ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ. 

Data Science (ɧɟɪɟɞɤɨ datalogy – ɞɚɬɚɥɨɝɢɹ) – ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ, – ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɭɤɚ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭ-

ɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɧɚɭɤɢ ɨ ɞɚɧɧɵɯ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫ-

ɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤ-

ɬɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɢɫɬɟ-

ɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɫɛɨɣ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 85% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɢɫɤɚ Fortune 5001 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ Data 

Science ɫ 2010 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ȿɋɂȺ), ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɨɧ-ɫɬɨɩ (ɤɚɠɞɵɟ 15 ɫɟɤɭɧɞ), ɫɨ-

ɯɪɚɧɹɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝ., ɚ ɤ 2023 ɝ. ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɢɪɚɟ-

                                                 
1 ɋɩɢɫɨɤ 500 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɨɦ Fortune. – 

ɉɪɢɦ. ɪɟɞ. 
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ɦɵɟ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɚɡɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 1) ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɢɧɟ (57 ɬɢɩɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ); 2) ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 3) ɪɟɟɫɬɪ ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ 

ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɱɬɢ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ 

ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ «ɛɨɹɬɶ-

ɫɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɱɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɲɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» [Ʉɨɫɬɵɥɟɜɚ, 2019]. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɤɨɦɭ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɟɫɬɪ ɫɜɨɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɜɨɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɏɨɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɏɇɋ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɁȺȽɋɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɚɹ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɫɨɰɫɟɬɹɯ. Ɂɚɯɨɞɹ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɧɹ, 

ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-

ɜɨɦ ɢ ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɶ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɥɟɞ. 

ɂ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɬɩɟɱɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧ 

ɯɨɬɟɥ ɛɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱥ. ɏɚɱɭɹɧɚ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Tazeros Global Systems, ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ), ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 40% ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɚɦɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ 60% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ [ɋɟɦɟɧɟɰ, 2019]. ɇɨ ɧɟ ɜɫɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉ ɛɚɧ-

ɤɨɜɫɤɢɦ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɫɢɬɟɥɶ – ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȽɊɇ1 ɢ ɂɇɇ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɛɵɫɬɪɹɟɬ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɛɭɦɚɠɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɠɧɢɣ, ɧɨ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ 

                                                 
1 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. – ɉɪɢɦ. ɪɟɞ. 
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ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨ-

ɦɨɦ ɫɯɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ 3,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɛɪɚɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ / ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ ɩɨɥɭɱɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 1) ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 13 ɪɚɡ [Ʉɨɪɨɥɟɜ, 2019]. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ Ɇɢɧɤɨɦɫɜɹɡɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɸ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 235 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1) ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ȿɋɂȺ – 184 ɦɥɧ ɪɭɛ., 2) ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ – 

51 ɦɥɧ ɪɭɛ. [Ʉɨɪɨɥɟɜ, 2019]. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɧɟ 

ɞɨɩɭɳɟɧɵ. 

Ɉɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭ Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɢɞɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɨ ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɏɨɬɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɭɳɟɪɛ ɤɚɱɟɫɬɜɭ – ɷɬɨ ɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɢ ɫɤɭɩɨɣ ɩɥɚɬɢɬ 

ɞɜɚɠɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɢ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɛɟɝɭɳɟɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɇɚɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ. ȿɝɨ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɬɨɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɥɚɬɧɵɦ, ɚ ɬɚɪɢɮ ɦɨɠɧɨ «ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ» ɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ. 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɍɠɟ ɫ ɨɫɟɧɢ 2019 ɝ. ɛɚɧɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɧɟ ɞɨ-
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ɩɭɫɬɢɬɶ «ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɭɡɵɪɹ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɨ-

ɛɪɚɥ 16 ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ [ɇɌȼ]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɰɢɮɪɨɜɵɜɚɧɢɹ ɞɚɧ-

ɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢ ɲɢɪɨɬɨɣ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭɦɧɵɟ» ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɜ ɆɎɐ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ʉɢɬɚɸ ɩɨɬɪɟɛɨ-

ɜɚɥɨɫɶ 15 ɥɟɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ / ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ [ɋɟɦɟɧɟɰ, 2019]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɜɧɟɞɪɹ-

ɟɬɫɹ ɜ ɠɢɡɧɶ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɵɟ / ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ), ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɢ ɫɥɚ-

ɛɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɚɧ-

ɤɟɬɭ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 10–20 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɚɧɤɟɬɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɨɲɢɛ-

ɤɢ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨ 

ɨɬɤɚɡɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫ-

ɤɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɡɚ-

ɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

ɇɨ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

[Ⱥɢɬɨɜ, 2019]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɧɨ ɢ 

ɜɫɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ ɨɲɢɛɤɢ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟ-

ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɯɚɤɟɪɨɜ, ɤɢɛɟɪɜɡɥɨɦɚ ɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-
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ɬɢɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɥɨɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɬɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɟ, ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-

ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɭɤɪɟɩɢɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɟɩɢɫɚɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡ-

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɱɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɧɟɫɬɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɚɦ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ, ɦɨɲɟɧ-

ɧɢɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɞɢɬɶ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟ-

ɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɎɋȻ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɢɥɨɜɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɭɬɟɱɤɢ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ, ɢ 

ɢɯ ɫɟɦɶɹɯ [ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ …, 2019]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɫɬɵɦ ɡɜɭɤɨɦ. Ɂɚɳɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɥɨɦɚɧɚ ɢɡ-

ɜɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɢɡɧɭɬɪɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɪ-

ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɵɣ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɜɡɥɨɦɨɜ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 2019 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɯɚɤɟɪ-

ɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 200% [Ɏɟ-

ɞɭɧɟɧɤɨ, 2019]. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɨɩɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
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ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ: 1) ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 

ɩɪɨɮɢɥɟ; 2) ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ [ɋɟɦɟɧɟɰ, 

2019]. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 1) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɛɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɬɢɪɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 2) ɡɧɚɬɶ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɹ / ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɨɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

3) ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɢ / ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɦɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 

ʖ˃ˍˎˡ˚ˈːˋˈ�

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40 ɫɥɚɛɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ƚɂɋ). ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɨɫɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɰɫɟɬɢ, ɫɨɬɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɬɚɤɫɢ ɢ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɵɦ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟɦ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ. ɉɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɢɥɨɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɪɹɞ ɭɫɥɭɝ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɛɨɢ ɢɡ-ɡɚ «ɡɚɜɢɫɚ-

ɧɢɹ» ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ / ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɫɟɯ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɧɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ, ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɫɟɬɟɣ. ɏɨɬɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɛɪɚɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ. ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɧɟɥɶɡɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɝɨ-
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ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɳɟɪɛ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɸɛɨɟ ɟɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɢɥɢ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ, ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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