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ПРЕДСТАВЛЯЕМ НОМЕР 
 
 
 
 
 
 
 

В современном мире такие задачи, как рациональное использование ресурсов, сохранение 

экосистем, биоразнообразия и экологической чистоты океанов, а также предотвращение измене-

ния климата становятся главными составляющими устойчивого развития. Возрастают новые рис-

ки, связанные с тотальным распространением микропластика, увеличивающимся токсическим и 

радиационным загрязнением, модификацией и мутацией генома. В то же время ни одно государ-

ство не может в одиночку в полной мере справиться с существующими глобальными экологичес-

кими проблемами и экологическим кризисом. Более того, масштабы этих проблем в настоящее 

время превышают наши совместные усилия и возможности по эффективному урегулированию си-

туации. Научные сообщества и международные организации напоминают о том, что время для 

эффективных комплексных решений глобальных экологических проблем, включая такие задачи, 

как недопущение изменения климата, истекает. В предстоящие десятилетия необходимо ускорить 

экологический прогресс во всем мире, чтобы избежать беспрецедентных издержек в будущем. 

В этой связи ведется непрерывный поиск новых решений в области экологически ориенти-

рованных технологий, ресурсосбережения, экономики замкнутого цикла. Однако, как не раз ука-

зывали эксперты, для преодоления глобального экологического кризиса недостаточно значимых и 

даже гениальных технических решений, требуются изменения в самой глобальной системе «мир – 

человек». Таким образом, по нашему мнению, именно задачи социальной экологии приобретают 

особую значимость для всеобщего будущего развития. В предыдущем выпуске журнала «Соци-

альные новации и социальные науки» (СНСН № 1, 2025) «Экологизация общественного развития» 

последовательно обсуждались важнейшие общественные и биосоциокультурные трансформации, 

направленные на сохранение окружающей среды. Как было показано в работах, нашедших отра-

жение на страницах данного выпуска, уже на заре своего существования человечество сделало вы-

бор в пользу технического развития, начав процесс не только приспособления к окружающей сре-

де, но и активного преобразования биосферы. Именно в этом можно видеть причины всех 

последующих экологических проблем, а также найти ключ к их решению. Мы продолжаем вести 

исследовательскую работу в указанной области, предложив представителям различных научных 

направлений присоединиться к этому процессу. 

В задачи выпуска «Современные направления экологизации общественного развития» вошло 

рассмотрение иллюзорности и реальности соответствующих перемен в различных социально зна-

чимых процессах. Номер включает в себя такие темы, как исторические аспекты изучения темати-
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ки охраны окружающей среды, изменение подходов экономистов к оценке природных благ, оцен-

ка «зеленых» подходов к маркетинговой политике, экологизация градостроительства, новые эко-

номические решения в области рационального использования природных ресурсов, развитие во-

зобновляемой энергетики, изменение потребительских привычек в сторону экологической 

сознательности, особенности восприятия обществом проблем, связанных с радиационной безопас-

ностью, и многое другое. Работа над сборником показывает, что задачи экологии весьма многооб-

разны, подвержены все большей диверсификации и требуют постоянного пересмотра. Предлагае-

мый вниманию выпуск традиционно включает следующие разделы: «Пространство дискурса», 

выявивший спорность общественной оценки отдельных экологических проблем, наличие в этой 

области ряда искажений и предрассудков; раздел «Точка зрения», представивший ряд актуальных 

исследований, основанных на новых данных из российской и зарубежной практики, а также 

«Профессиональный взгляд», содержащий рецензии на значимые публикации. 

К сожалению, далеко не все знания на тему экологии, накопленные к настоящему времени 

человечеством, доступны широкой аудитории. Раздел «Пространство дискурса» начинается со 

статьи О.В. Большаковой «Глобальные экологические проблемы в советском дискурсе (по мате-

риалам изданий ИНИОН)», и эта тема избрана не случайно: в изданиях прошлых лет можно встре-

тить идеи, весьма актуальные сегодня. Нельзя сказать, что цели сохранения окружающей среды 

были чужды советской действительности, ведь соответствующие параграфы нашли отражение в 

Конституции. Более того, советские источники указывали именно на капитализм как на виновника 

«хищнической эксплуатации» природных ресурсов. Однако практика как на Западе, так и в СССР 

была далека от интересов сохранения природы, поддержания планеты в стабильном с точки зре-

ния биосферной экологии состоянии, да эта задача и не была в полной мере осознана во всем ми-

ре. В статье показан важнейший момент перехода к экологическому сознанию в мире, а именно 

тот переворот, который совершил блестящий доклад Д. Медоуза и соавторов «Пределы роста», 

убедительно показавший отрицательные перспективы и уязвимость действующей модели «Плане-

та Земля – Человек». 

В последние годы существования СССР отмечался небывалый интерес к экологической те-

матике. В этот процесс включились политические и общественные деятели, а также научные со-

общества; определенная роль принадлежала, как показано в статье, ИНИОНу. Интересно, что эко-

логизация могла рассматриваться в те годы в контексте как возможной модернизации 

социалистического общества, так и новых веяний «эпохи перемен», пришедших с Запада. В лю-

бом случае, ценность идеи уже не ставилась под сомнение. Статья О.В. Большаковой направлена 

на сохранение наследия прошлых лет и усилий, ориентированных на экологизацию общественно-

го сознания. 
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На страницах настоящего выпуска говорится и о том, что осмысление экологических про-

блем способно глубоко изменить современное общественное сознание. Роль атомной энергетики в 

мире неоднозначна – одни видят в ней эффективное средство устойчивой стабилизации и декар-

бонизации экономики, другие в первую очередь подчеркивают заложенные риски, связанные с 

возможным радиационным загрязнением. Как отмечает автор статьи «Атомная энергетика, эколо-

гия и общество в Японии и Китае» В.В. Петушкова, радиационная тревожность является широко 

распространенным в мире явлением, характерным в том числе для населения стран АТР. В статье 

приводятся данные исследований, проведенных в зонах повышенного радиационного фона, а так-

же их оценка ведущими японскими специалистами; при этом влияние радиации на организм чело-

века рассматривается в статье исключительно с культурологических позиций. Впервые публику-

ются результаты некоторых социологических опросов населения Японии и Китая по вопросам 

использования атомной энергетики и радиационной безопасности. Отчасти рассматривается и 

влияние «радиофобии» на политическую сферу: поддержка и отрицание атомной энергетики в 

Японии повлияла на расстановку политических сил в обществе. 

В работе представителей МГИМО МИД России И.А. Ганюшкиной и А.А. Серёгиной «Вызовы 

и императивы промышленной политики в России в условиях экологической трансформации» об-

суждаются вопросы экологизации общественного развития в свете некоторых особенностей эко-

номики и государственного управления в Российской Федерации. Рассмотрены также перспекти-

вы императивного регулирования в данной сфере. Результаты обобщений, приведенных в статье, 

дают основание считать, что экологически значимые направления недостаточно финансируются 

государством, – всесторонне обсуждается острая и хорошо знакомая экологам проблема. Авторы 

видят три сценария развития углеродного рынка в России до 2035 г., но лишь один из них основан 

на стимулировании инноваций и прогресса в сфере низкоуглеродных технологий. В статье дела-

ются важные и оригинальные выводы относительно отражения дуализма российской экономики 

(сочетания государственного и рыночного секторов) на прогрессе в области решения экологичес-

ких задач. 

Авторы статьи «Экологизация – маркетинговый тренд или изменение сознания?» А.В. Кот-

лова и С.В. Данилова рассуждают на тему социально-психологических аспектов маркетинговых 

практик в свете концепции устойчивого развития. Несмотря на то, что использование экологиче-

ской риторики в ряде превалирующих случаев является лишь маркетинговым ходом различных 

компаний и направлено на привлечение внимания заказчиков к определенной продукции, собран-

ные авторами статьи материалы подтверждают тот факт, что общество начинает меняться в сторо-

ну экологической осознанности и пересмотра отношения к вопросам рационального потребления 

природных ресурсов. Заказчики и покупатели больше не готовы мириться с разрывом между эко-

логическими заявлениями компаний и их реальными действиями. Собранный авторами материал 
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убедительно подтверждает тот постулат, что осуществление на практике идей устойчивого разви-

тия невозможно без эффективной и адекватной коммуникации государства, бизнеса и общества в 

области решения экологических проблем. 

Основной задачей статьи Н.А. Коровниковой и С.Н. Смирнова «Некоторые результаты зеле-

ного бюджетирования в странах Европы» (раздел «Точка зрения») являлся анализ последствий 

зеленой политики, проводимой в последнее время европейскими странами. Заявленными целями 

этой политики стали сокращение выбросов в атмосферу и повышение экологичности автотранс-

порта, развитие зеленой энергетики, а также переработка упаковочных материалов и муниципаль-

ных отходов. На основе публикуемой Евростатом (Eurostat) информации с использованием отрас-

левого подхода авторами были оценены и проанализированы величины собираемых 

экологических налогов, масштабы зеленого бюджетирования, а также изменения в этих сферах, 

которые произошли в странах ЕС в 2010–2020-е годы. С тяжелыми чувствами вынуждены сооб-

щить, что данная статья стала последней в научной биографии Н.А. Коровниковой (19.02.1979–

23.02.2026). Над ней она работала до последнего дня своего безвременного ухода из жизни. 

Н.А. Коровникова была полна идей и творческих планов относительно развития экологической 

тематики с уклоном в политологию на страницах журналов «Социальные новации и социальные 

науки» и «Социальные и экономические проблемы России», и в стенах ИНИОН в целом. С благо-

дарностью вспоминаем вклад Натальи Александровны в подготовку настоящего выпуска в качест-

ве рецензента. 

Авторы статьи «Внедрение ремануфактуринга на предприятиях машиностроительной отрас-

ли» О.В. Антипова и Е.О. Сайдулова изучают подходы к рациональному использованию ресурсов 

в рамках стратегии циркулярной экономики. Ремануфактуринг – это особый вид современного 

промышленного ремонтного сервиса, при котором отслужившее производственный амортизаци-

онный цикл оборудование восстанавливается до первоначальных технических и стоимостных ха-

рактеристик с возможностью их превышения. Авторы статьи близки к реализации принципов ре-

мануфактуринга на практике и проделали внушительную работу по анкетированию его 

заказчиков. Они выяснили, что является препятствием для эффективного применения подобных 

экологически значимых технологий, какие факторы способствуют выбору в пользу восстановле-

ния оборудования по сравнению с закупкой новых производственных единиц. Ремануфактуринг 

широко используется на Западе, а в России на многих предприятиях машиностроительной отрасли 

эффективность данного подхода по-прежнему ставится под сомнение, первенство в его внедрении 

сейчас, несомненно, принадлежит государственным корпорациям. 

«Экологизация градостроительства в Беларуси» В.А. Сысоевой представляется достаточно 

универсальным исследованием, так как в нем отражен ряд вопросов градостроительства, актуаль-

ных для мировой практики в целом. Как отмечает автор, основы экологического подхода к разви-
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тию городов были заложены шотландским урбанистом и экологом Патриком Геддесом, который 

впервые рассматривал город как часть единой природно-социальной системы. Проведенный в ста-

тье анализ выявил широкий спектр градостроительных моделей, различающихся степенью соот-

ветствия принципам «зеленого» градостроительства. Следует отметить, что автор принимает не-

посредственное участие в современной научной разработке рассматриваемого направления в 

Республике Беларусь: с 2021 г. на кафедре «Градостроительство» Белорусского национального 

технического университета под руководством В.А. Сысоевой реализуется научно-исследователь-

ский проект «Разработка комплексных экологических и энергоэффективных градостроительных 

методов формирования устойчивых городов Республики Беларусь». 

Впервые выпуск журнала «Социальные новации и социальные науки», посвященный про-

блемам экологизации общественных процессов, отмечен международным участием специалистов 

из Ирана и Республики Беларусь. Несомненную важность и интерес для российской научной ау-

дитории представляет не нашедшая широкого отражения в отечественной литературе тема ис-

пользования возобновляемых источников энергии в Иране, показанная в работе Э. Расулинежада 

«Развертывание сектора возобновляемых источников энергии в Иране в условиях западных санк-

ций». Несмотря на то, что автор связывает ускоренное развитие сектора в первую очередь и почти 

исключительно с санкционной политикой Запада, она, по-видимому, является катализатором про-

цессов, необходимость которых подтверждается мировой практикой. Представленная в статье 

точка зрения несколько отличается от трактовок, которые можно встретить в ряде опубликован-

ных на Западе и в России работ и представляет собой альтернативное видение проблемы. Статья 

Эхсана Расулинежада, свободно владеющего русским языком, содержит обзор многочисленных 

иранских источников и опирается на результаты ряда предшествующих исследований в этой об-

ласти. 

В завершающем тематический номер разделе «Профессиональный взгляд», согласно за-

мыслу, осуществляется переход от частных проблем, рассмотренных в основной части выпуска, к 

общим вопросам взаимодействия природы и общества. В ходе работы над рецензией на книгу 

Banzhaf H.S. Pricing the Priceless: A History of Environmental Economics М.А. Положихина просле-

живает изменение подходов экономистов к оценке природных благ. В рецензии прозвучал развер-

нутый анализ изменения научной мысли в сторону экологизации экономики. Данное исследование 

позволяет отчетливо увидеть парадокс: экономика основана на использовании природных ресур-

сов, в то время как биосферные ресурсы в полной мере не являются материальным благом, кото-

рое можно оценить в категориях рыночных цен. Представляется важным и само использование в 

рецензируемой книге принятого на западе термина environmental economics, который условно 

можно перевести как «экологическая экономика», что не имеет пока устоявшегося обозначения в 

России. Таким образом, настоящий выпуск начинался с рассмотрения вопросов «экоистории», а 
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завершается экологической экономикой («экоэкономикой»), что дополнительно подчеркивает во-

влеченность в рассматриваемую проблематику различных областей гуманитарных знаний. 

Взятые в совокупности материалы номера, посвященного вечной теме взаимодействия чело-

века и природы, дают некоторое представление о различных современных аспектах экологизации 

общественного развития и намечают перспективы дальнейшего изучения данного весьма актуаль-

ного и динамичного научного направления. 

В.В. Петушкова 
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Введение 

Экология как научная дисциплина, занимающаяся изучением взаимоотношений человека и 

природы, со своим (очень широким) проблемным полем, с собственной инфраструктурой в виде 

кафедр и учебных программ, специализированных журналов и ученых обществ, оформилась в 

1960–1970-е годы. Центром исследований стали США, где уже был создан основательный корпус 

научных трудов и публицистики, а также имелся большой социальный опыт, накопленный в ходе 

«зеленого» движения, которое возникло в 1960-е годы в широком контексте борьбы за общеграж-

данские права. К этому времени ощущение надвигающегося экологического кризиса, связанного с 

загрязнением окружающей среды и истощением природных ресурсов, охватывало все новые слои 

общества, что привело к возникновению идеологии инвайронментализма. 

С самого начала это был политический проект, в котором преобладала левая повестка. Соот-

ветственно, помимо благой цели «сделать мир лучше», основополагающее место в нем занимала 

критика империализма, который хищнически эксплуатирует не только народы развивающихся 

стран, но и их природу. Под влиянием морального императива и политических пристрастий того 

времени была поставлена под вопрос идея господства человека над природой; на первый план вы-

двинулась задача ее сохранения. Антагонистические отношения с природой предлагалось заме-

нить на дружественные, проводилась идея ответственности человека за жизнь на планете, которой 

наносится непоправимый ущерб и которая в результате его эгоистической деятельности может 

быть уничтожена. В то же время идеология инвайронментализма изначально представляла собой 

довольно многосложное явление. В ней всегда просматривались и консервативные тенденции, вы-

ражавшиеся, в частности, в крайне пессимистических оценках как научного прогресса, так и пер-

спектив сохранения биосферы. Однако подчеркнем конкретные результаты: довольно быстро зе-

леное движение одержало ряд ощутимых побед. К 1970 г. в США и в ряде европейских стран 

были приняты значимые природоохранные законы, надолго определившие политику в этой облас-

ти [Большакова, 2024б, с. 5–7]. 

Активно развивавшиеся экологические исследования изначально носили междисциплинар-

ный характер, отражая множество аспектов взаимоотношений человека и природы, изучением ко-

торых занимались как естественные, так и общественные науки. Одновременно эти исследования 

имели серьезную претензию на транснациональный охват, поскольку национальные и админист-

ративные границы редко совпадают с географическими, а, например, природные и климатические 

зоны носят планетарный характер [Большакова, 2024б, с. 17]. Планетарный масштаб имело и бес-

покойство по поводу проблем окружающей среды, которое к 1970-м годам ХХ в. достигло своего 

апогея. В период 1969–1974 гг. прошел целый ряд значимых международных форумов, имевших 

чрезвычайно большой резонанс. 
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Не оставался в стороне и Советский Союз, где в 1960-е годы также возникает природоохран-

ное движение, нацеленное главным образом на создание заказников и заповедников и развивав-

шееся в контексте движения за охрану памятников истории и культуры. Этот период отмечен в 

СССР принятием Закона об охране природы (1961) и формированием природоохранной политики. 

Последняя, однако, реализовалась на ведомственном уровне, что отразилось в весьма фрагменти-

рованном законодательстве: о земельных и водных ресурсах, о недрах, о лесах, животном мире 

и др. [Шмыглева, 2016, с. 166–167]. Причем, как обычно, существовали «ножницы» между декла-

рируемым и действительным положением дел. Многочисленные постановления ЦК КПСС и ре-

шения партийных съездов (в том числе внесение экологической повестки в Конституцию 1977 г.), 

широкая пропаганда знаний о природе в массовой прессе (включая такие журналы, как «Юный 

натуралист», «Наука и жизнь», «Природа», «Вокруг света» и многие другие), – все это никак не 

соотносилось с хищническим отношением к окружающей среде как населения, так и «хозяйст-

вующих субъектов». 

При этом научные исследования в области экологии развивались в СССР, находившемся в 

состоянии холодной войны с капиталистическим Западом, в изоляции от остального мира. В усло-

виях господства марксистско-ленинской идеологии опорой для ученых служило наследие великих 

предшественников, таких как В.В. Докучаев и В.И. Вернадский, А.Н. Северцов, А.И. Воейков и 

многие другие, а знание о том, что происходит за рубежом, доносилось в форме отдаленного и 

часто искаженного эха. Таким эхом, в частности, являлись сборники и рефераты, которые готови-

лись в Институте научной информации по общественным наукам АН СССР и были призваны ин-

формировать органы власти и научную общественность о мировых трендах. Многие из них писа-

лись по закрытой литературе, выходили под грифом ДСП и имели крайне ограниченное 

распространение1. Как вспоминает работавший в ИНИОН в 1970–1977 гг. В.А. Лось (впоследствии 

ставший доктором философских наук, специалистом по глобальным проблемам биосферы), 

«спецхрановская» экологическая информация, прежде всего касавшаяся состояния окружающей 

среды в СССР и «десятилетиями недоступная для общества», хлынула «безбрежным потоком» 

только в годы перестройки и гласности [Лось, 2024]. 

Сохранившиеся до настоящего времени издания ИНИОН позволяют рассмотреть особенно-

сти восприятия и презентации мировой экологической повестки в СССР, а также оценить их влия-

ние на последующее развитие экологических исследований в стране. Учитывая профиль институ-

та, речь пойдет прежде всего о социальных вопросах экологии, поставленных мировой 

общественностью на рубеже 1960–1970-х годов и сохранивших свою актуальность до настоящего 

времени. Востребованность данной проблематики определялась не в последнюю очередь тем об-
                                                           

1 Гриф ДСП был снят с большинства изданий ИНИОН в 1988 г., о чем институт уведомил библиотеки страны 
специальным письмом с просьбой перевести их в фонд общего пользования. Его текст был опубликован в журнале 
«Советская библиография» [Голубовский, 1989]. 
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стоятельством, что ИНИОН тогда находился на «переднем крае» идеологической борьбы, а эколо-

гия стала ареной, на которой разворачивалось соревнование с капиталистическим Западом. 

Экологическое знание в эпоху НТР 
и марксистско-ленинская идеология 

После окончания Второй мировой войны наука во многих странах стала развиваться уско-

ренными темпами. Наблюдался взрывной рост научных исследований, сопровождающийся откры-

тиями мирового уровня, что позволило говорить о «научно-технической революции» (НТР). 

В 1960-е годы началось повсеместное осмысление феномена НТР, который вел, как считалось на 

Западе, к переходу от индустриального общества к постиндустриальному, от «экономики произ-

водителя» к «экономике потребителя», а в конечном счете – к развитию «сервисной экономики» в 

противовес прежней индустриальной, что имело широкие социальные последствия. Одним из 

важных вопросов, стоявших на повестке дня в этот период, стала оценка влияния научно-

технического прогресса на окружающую среду. 

Советское руководство чутко следило за современными тенденциями. В 1972 г. при Прези-

диуме АН СССР был образован совет под названием «Социально-экономические и идеологиче-

ские проблемы НТР», в сферу интересов которого вошли и проблемы биосферы. Возглавил его 

Д.М. Гвишиани, его помощником являлся Р.И. Хасбулатов, а научной базой Совета стал ИНИОН 

АН СССР, призванный обеспечивать руководство страны и ее научную элиту необходимой ин-

формацией [Хасбулатов, 1974]. В институте какое-то время функционировал отдел с тем же на-

званием, который занимался в том числе и проблемой экологического кризиса. Впрочем, разра-

ботка экологической проблематики велась и в других отделах, которые выпускали сборники и 

рефераты, посвященные острым вопросам охраны окружающей среды. 

Созданный в 1969 г. на базе Фундаментальной библиотеки общественных наук, ИНИОН с 

начала 1970-х годов неуклонно наращивал выпуск научно-аналитических материалов. Как и во 

многих других академических институтах, от половины до двух третей его продукции в 1970-е го-

ды имели гриф «ДСП» и рассылались по спискам [Большакова, 2024а, с. 131]. Институт выпускал 

разные виды изданий. Реферативные журналы (РЖ) готовились, за некоторым исключением, на 

основе открытых источников. При подготовке сборников рефератов и обзоров, а также отдельных 

тематических обзоров литературы использовались как открытые, так и закрытые материалы. Осо-

бым видом изданий являлись выпуски специализированной и экспресс-информации в виде не-

больших брошюр, содержавшие, как правило, реферат книги или статьи, – в большинстве своем не 

просто «грифованные», но и рассылавшиеся зачастую только на самый «верх». Был выстроен 

строгий иерархический порядок информирования, речь шла о цензуре, причем прежде всего об 

идеологической: снабжать информацией из-за рубежа следовало только «проверенных товари-
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щей», специалистов и руководителей, принимающих решения1. Иногда это подавалось как знак 

особого доверия к «высококвалифицированному читателю», который способен «методологически 

верно подойти к рассмотрению и оценке предлагаемых его вниманию материалов», а в случае не-

обходимости и самостоятельно определить «объекты аргументированной критики» [Социальные и 

экологические проблемы НТР, 1977, с. 7–8]. 

Сборники, как открытые, так и закрытые, готовились в соответствии с неписаными канона-

ми, демонстрирующими глубокое уважение к руководящей роли коммунистической партии и ее 

идеологии. Информация, как правило, распределялась по нескольким рубрикам: сначала шли ре-

фераты и обзоры работ зарубежных марксистских авторов, затем авторов из социалистических 

стран, все – с критикой «ревизионистских и буржуазных концепций», и только потом были пред-

ставлены сами «буржуазные» труды (из-за которых издание обычно и получало гриф). При этом 

составители сборников прекрасно осознавали значимость этих материалов для информирования 

научной общественности и под прикрытием критики использовали такую возможность. 

Ярким примером подобного подхода служит первый сборник по проблемам экологии, вы-

пущенный ИНИОН в 1973 г. и посвященный «социальной стороне» «сохранения биосферы нашей 

планеты в условиях научно-технической революции». Предисловие «От редакции» начиналось 

двумя абзацами с цитатами из Л.И. Брежнева, с перечислением важных задач, стоящих перед об-

ществом. Среди них – разработка научной политики социалистических стран в области экологии, 

классовый подход к анализу экологических проблем в капиталистическом обществе, связь борьбы 

за чистую биосферу с борьбой за социализм, и на последнем месте – «глобальный характер эколо-

гической проблемы» [Научно-техническая революция и социальные проблемы экологии, 1973, 

с. 5]. 

Открывает издание обширный реферат брошюры «Экология и политика», выпущенной по 

итогам международного симпозиума «Марксизм-ленинизм и проблема сохранения окружающей 

среды», организованного редакцией журнала «Проблемы мира и социализма» и проходившего в 

Праге 29–31 марта 1972 г., в котором приняли участие представители коммунистических и рабо-

чих партий 36 стран. В этом материале в концентрированном виде представлена официальная по-

зиция СССР по экологической тематике. 

На симпозиуме обсуждался вопрос о социальной сущности современного экологического 

кризиса, о чем в своем вступительном слове К.И. Зародов, новый шеф-редактор журнала, считав-

шегося до 1968 г. «либеральным», высказался совершенно определенно. Он подчеркнул нераз-

рывную связь экологического кризиса с общим кризисом капитализма, выделил «социально-

классовые аспекты» проблемы и указал, что к природе следует относиться как «к сфере соревно-
                                                           

1 Как выразился на одном из заседаний Ученого совета института тогдашний директор В.А. Виноградов, «мы 
должны знать позиции наших врагов. Но делать это достоянием широкой массы нет необходимости» (Архив РАН, 
ф. 2063, оп. 1., д. 125, л. 53). 
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вания двух общественно-политических систем». По его словам, «именно капитализм толкает че-

ловечество к экологической катастрофе, ставит под угрозу само продолжение жизни на планете». 

Кардинально решить проблемы окружающей среды способна только плановая система хозяйства, 

которая служит интересам всего общества, а не капиталистов. «Социалистическая экономическая 

интеграция, а также совместные действия прогрессивных сил всего мира смогут положить предел 

хищническому отношению к природе в странах капитала» [Научно-техническая революция и со-

циальные проблемы экологии, 1973, с. 12–13]. 

Насколько актуальной была тогда социальная сторона экологической проблематики для ле-

вых сил, подчеркивается выступлением члена ЦК Итальянской компартии Д. Престипино, проин-

формировавшего о некоторых принципиальных выводах конференции «Человек, природа и обще-

ство (экология и общественные отношения)», проведенной Институтом Грамши в Риме в ноябре 

1971 г. Интересна общая позиция докладчика по вопросу о взаимоотношениях человека и приро-

ды, которая сильно расходится с переформатировавшимися тогда представлениями, нацеленными 

на преодоление антропоцентризма и установление с природой «дружественных» отношений, а не 

на ее «покорение» или «завоевание». По его мнению, богатство общества есть всесторонний кон-

троль над силами окружающей природы, так же как над природой самого человека – а не безгра-

ничное потребление. Нужно управлять зависимостью от природы, а в условиях капитализма силы 

стихии выходят из-под власти науки и сами властвуют над людьми. Пессимизм, заключает 

Д. Престипино, является беспочвенным, так как «всемирное коммунистическое общество сможет 

с помощью науки и техники предотвратить закат человечества. “Экологический вызов” может 

стать предпосылкой нового рывка к единству революционных движений в мировом масштабе» 

[Научно-техническая революция и социальные проблемы экологии, 1973, с. 14–15]. 

Критике капитализма и исследованиям экологического кризиса в капиталистических странах 

были посвящены материалы второй рубрики. Как ориентируют читателя авторы предисловия к 

сборнику, в рефератах на работы «зарубежных марксистов», в том числе секретаря компартии 

США Г. Холла1, было показано, «насколько усугубляется проблема окружающей среды в услови-

ях эксплуатации природных ресурсов Земли при капиталистических производственных отношени-

ях, где главным стимулом развития производства является стремление к максимальной прибыли». 

Развенчивается экологическая политика монополий и буржуазного государства, «которые стре-

мятся переложить тяжесть проблем среды на плечи трудящихся». В то же время в работах этого 

раздела «подчеркивается важное значение проблем экологии в борьбе за мир, равно как и огром-

ная роль мирного сосуществования государств с различным общественным строем для разреше-

ния проблем среды» [Научно-техническая революция и социальные проблемы экологии, 1973, 

с. 6–7]. 

                                                           
1 Hall G. Ecology: can we survive under capitalism? – New York, 1972. 
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Третий раздел посвящен концептуальным подходам и практическим решениям проблемы 

«человек – среда» в социалистических странах, в том числе в Болгарии и Венгрии. Излагается 

«опыт по внедрению экологических мероприятий в систему народнохозяйственного планирова-

ния, воспитанию трудящихся, разработке административно-правовых мер» [Научно-техническая 

революция и социальные проблемы экологии, 1973, с. 7]. 

Четвертый раздел самый объемный, он составляет вторую половину сборника и демонстри-

рует «подходы к осмыслению и решению социальных сторон экологической проблемы учеными, 

не стоящими на позициях марксизма». Несколько материалов, включая доклад экономических со-

ветников при президенте США за 1971 г., посвящены проблемам экономики и управления окру-

жающей средой. Составители отмечают, что «ряд экономистов» считают возможным добиться 

значительного улучшения состояния биосферы путем введения специфических рыночных меха-

низмов, вовлекающих в оборот товар «среда». Другие рассчитывают на прямое административное 

вмешательство в систему отношений «человек – среда»: «запреты, штрафы, правовые санкции за 

нарушение установленных норм». В то же время ряд авторов, включая социологов и футурологов, 

считают, что решение проблемы экологии неизбежно требует пересмотра системы ценностей [На-

учно-техническая революция и социальные проблемы экологии, 1973, с. 7–9]. 

В пятом разделе и в приложении отражается картина фактического состояния среды в капи-

талистических странах и те «ограниченные» программы и отдельные меры, которые правительст-

ва, муниципалитеты и общественные организации пытаются предпринимать для ее сохранения. 

В материалах содержится «политическая и социальная критика, как по поводу недостаточности 

экологических программ, так и их социальной несправедливости» [Научно-техническая револю-

ция и социальные проблемы экологии, 1973, с. 8]. Большую ценность в тогдашней информацион-

ной ситуации, несомненно, представляли два обзора: один освещал мероприятия по защите среды 

в Японии (по японской литературе), второй, написанный по зарубежным естественнонаучным и 

научно-техническим журналам (автор – В.А. Лось), давал картину текущих дискуссий по экологи-

ческим проблемам. 

В общей сложности в сборник вошло 22 публикации (рефераты и обзоры), и среди их изоби-

лия почти затерялся (и фактически не нашел отражения в предисловии) реферат на книгу, которая 

стала бестселлером в западном мире, своего рода «информационной бомбой», обратившей взгля-

ды мировой общественности на проблемы окружающей среды [Научно-техническая революция и 

социальные проблемы экологии, 1973, с. 122–135]. Это «Пределы роста. Доклад Римскому клубу 

по Проекту о затруднительном состоянии человечества» Д. Медоуза с соавторами [The limits to 

growth …, 1972]. Известно, что книга произвела глубокое впечатление на Л.Б. Волкова, редактора-
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составителя сборника, и он активно ее пропагандировал1. В том же 1973 г. реферат был опублико-

ван в РЖ «Экономика», однако краткий пересказ книги оставлял в стороне контекст, ее окружав-

ший, а значит – давал очень ограниченное ее понимание. Публикация «Пределов роста» вызвала 

бурную реакцию во всем мире и, соответственно, вал литературы, так что работа в данном на-

правлении в ИНИОН продолжилась. И, несмотря на то что книга поступила в фонд общего поль-

зования институтской библиотеки, следить за ходом последовавших дискуссий сотрудники ИНИОН 

и привлекавшиеся к работе внештатники должны были в спецхране, поскольку зарубежные газеты 

и журналы в большинстве своем относились к закрытой литературе. 

«Пределы роста» и международное сотрудничество 

Безусловно, нельзя воспринимать метафору «железный занавес» буквально. Как показано в 

многочисленных работах постсоветского времени, барьер был весьма проницаем, так что проис-

ходившие в мире события находили отклик в СССР. Чаще всего информация появлялась в виде 

официальных публикаций, которые давали свою интерпретацию того или иного события, и была 

как минимум не полной. Так было и со знаменитым докладом канадских ученых «Пределы роста», 

представленным Римскому клубу – неформальной независимой организации, занимавшейся про-

работкой и осмыслением глобальных проблем, стоящих перед человечеством2. Полный текст кни-

ги на русском языке был опубликован лишь в 1991 г. [Пределы роста …, 1991], и реферат в сбор-

нике ИНИОН 1973 г. все это время являлся единственным русскоязычным ее изложением. 

В преамбуле к реферату говорится, что книга представляет собой популяризованный вариант 

отчета о проведенном исследовательской группой при Массачусетском технологическом институ-

те в США изучении тенденций развития мировой экосистемы и содержит социально-политические 

рекомендации. Математический вариант, так называемый технический доклад «Динамика роста в 

конечном мире», опубликован отдельно [Научно-техническая революция и социальные проблемы 

экологии, 1973, с. 122]. 

«В работе, – продолжает автор реферата В.Г. Фарбер, – предпринята попытка изучить дина-

мику и влияние на настоящее положение и будущее развитие человечества таких факторов, как 

рост народонаселения, истощение невозобновимых природных ресурсов, рост промышленного и 

                                                           
1 Леонид Борисович Волков (1929–2016) – политолог и публицист, в годы перестройки – общественный дея-

тель, народный депутат РФ (1990–1993). Работал в отделе научного коммунизма ИНИОН АН СССР в 1970–80-е годы, 
кандидат юридических наук. 

2 Как пишет В.А. Лось, созданный в 1968 г. Римский клуб в течение десятилетий финансировал из разных ис-
точников (включая гранты) исследования, которые готовились независимыми рабочими группами из различных науч-
ных центров в виде докладов. Клуб никак не влиял на ход и результаты работы, определяя только его тему, всегда 
касавшуюся перспектив развития биосферы, а также отношений человека и природы. Это были фундаментальные ис-
следования, которые благодаря авторитету Римского клуба неизменно привлекали внимание мировой общественности 
и научного сообщества [Лось, 2023, с. 53]. Содержательную статью о Римском клубе и его вкладе в разработку совре-
менных концепций развития и предотвращении глобального экологического кризиса опубликовала В.В. Петушкова 
[Петушкова, 2023]. 
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сельскохозяйственного производства, а также – все возрастающее загрязнение окружающей сре-

ды. В качестве метода исследования, более всего, по их мнению, отвечающего характеру сложно-

сти проблематики, авторы избрали математическое и кибернетическое моделирование на основе 

так называемой системной динамики – подхода, ориентированного на изучение процессов в их 

взаимосвязях и взаимовлиянии. … исследование исходит из двух фундаментальных факторов: фи-

зической ограниченности нашей планеты и характерной, по меньшей мере для последних трех 

столетий, закономерности количественного роста – по так называемой экспоненте, – свойственной 

процессам, протекающим с непрерывным возрастанием скорости (в отличие от процессов линей-

ного типа)…; это порождает совершенно неожиданно огромные величины и приводит к внезапно-

му достижению границ системы. …Использованные в работе обширные статистические данные, 

заимствованные главным образом из соответствующих публикаций ООН и воспроизведенные с 

помощью графиков, демонстрируют … экспоненциальный характер роста всех пяти – рассматри-

ваемых в работе как фундаментальные – факторов мировой экосистемы: населения, сельскохозяй-

ственного производства, промышленного производства, загрязнения окружающей среды и по-

требления невозобновимых ресурсов» [Научно-техническая революция и социальные проблемы 

экологии, 1973, с. 122–124]. 

В реферате были последовательно описаны 12 моделей роста с разными заданными пере-

менными и их поведение до поставленной условной границы 2100 г. Стандартный сценарий («ва-

риант поведения модели») основывался на предположении, что в физических, экономических или 

социальных взаимосвязях не происходит значительных изменений. «Количество пищевых продук-

тов, объем промышленного производства и численность населения экспоненциально возрастают 

до тех пор, пока быстрое истощение ресурсов не затормозит промышленного роста. Вследствие 

естественных задержек в системе численность населения и уровень загрязнения среды некоторое 

время продолжают возрастать… Однако рост населения прекращается из-за увеличения смертно-

сти вследствие сокращения производства продовольствия и недостаточности медицинского об-

служивания». На графике видно, что это произойдет значительно ранее 2100 г. [Научно-

техническая революция и социальные проблемы экологии, 1973, с. 124]. 

В других вариантах вводились те или иные допущения в разных комбинациях: удвоенное 

количество запасов природных ресурсов; «неограниченное» производство ядерной энергии; кон-

троль за загрязнением; возрастание продуктивности сельского хозяйства; «идеальный» контроль 

рождаемости и стабилизация населения путем свободного доступа к контрацептивам при одно-

временном снижении смертности; ограничение роста производства путем уравнивания капитало-

вложений и амортизации и др. Практически все сценарии приводили к катастрофе, некоторые уже 

к 2050 г. 
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Авторы доклада показали ограниченность технологических решений в предотвращении ка-

тастрофы и указали на ряд «побочных эффектов», которые не поддаются включению в модель – 

например, социальные последствия «зеленой революции», которая кратно увеличила урожайность 

и отодвинула проблему голода в слаборазвитых странах, однако усилила экономическое неравен-

ство. «Отсюда вывод: социальные эффекты должны учитываться прежде, чем новая технология 

будет внедряться в широких масштабах» [Научно-техническая революция и социальные проблемы 

экологии, 1973, с. 128–129]. Выход из положения авторы доклада видят в социальных, политиче-

ских и этических изменениях, которые невозможно описать математически. Изменения в ценно-

стях, в частности, состоят «в усилении акцента на продовольствии и обслуживании по сравнению 

с промышленным производством» [Научно-техническая революция и социальные проблемы эко-

логии, 1973, с. 131]. 

В реферате отмечалось, что авторы доклада изначально указывают на приблизительность 

своей модели и не оценивают свои прогнозы как реально неизбежные. Их цель – привлечь внима-

ние к идее достижения «глобального равновесия», стимулировать дискуссии и научные поиски в 

этом направлении [Научно-техническая революция и социальные проблемы экологии, 1973, 

с. 133–134]. 

Дискуссии начались сразу же после выхода книги, быстро переведенной на множество язы-

ков. Как вспоминал через 15 лет западногерманский экономист Эдуард Пестель, предварительный 

результат работы группы Медоуза обсуждался на двух международных встречах летом 1971 г. – 

в Москве и в Рио-де-Жанейро. Сразу же появилось множество вопросов и критических замечаний, 

хотя серьезного несогласия выводы проекта не вызвали. Главным достоинством сочли глобальный 

подход, заставляющий читателя отвлечься от национальных проблем и оценить их общемировой 

характер. Тем не менее, как только доклад получил огласку в марте 1972 г., начались «бурные 

публичные обсуждения и споры», появились «негодующие критические журнальные и газетные 

статьи, и даже книги. …многочисленные энтузиасты неверно толковали “Пределы роста”, находя 

в них аргументированное подтверждение своей идеи, что нужно немедленно остановить экономи-

ческий рост и технический прогресс». Римский клуб причислили к сторонникам так называемого 

нулевого роста, и, хотя это словосочетание отсутствовало в докладе, ярлык приклеился накрепко 

[Пестель, 1988]. 

«Больше всего критических замечаний, особенно со стороны экономистов, было связано с 

тем, что практически все допущения, сделанные при построении модели, были очень грубыми. 

Мы охотно признали это», – пишет Э. Пестель. Критики предпочли не замечать первоочередные 

цели, сформулированные в комментариях Исполкома: «Человек увидел пределы мировой системы 

и те ограничения, которые они накладывают на численность населения Земли и деятельность лю-

дей…. Мы хотим установить тот уровень, на котором стремление к росту останется совместимым 
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с размерами нашей небольшой планеты и с основными потребностями формирующегося мирового 

сообщества – от снижения социальной и политической напряженности до повышения уровня жиз-

ни каждого человека». Второй целью было помочь определить и исследовать основные факторы, 

влияющие на долгосрочное поведение мировой системы, и их взаимодействие. Римский клуб хо-

тел предупредить о мировом кризисе, который может возникнуть, если позволить этим тенденци-

ям развиваться; о том, что бесконтрольный рост производства и народонаселения ведут к коллапсу 

цивилизации. Организация предлагала «внести изменения в политические, экономические, соци-

альные системы, чтобы исключить возможность подобных кризисов». По мнению Э. Пестеля, 

«Пределы роста» продвинули исследования и «открыли новые перспективы для теоретических и 

практических попыток сформировать образ будущего» [Пестель, 1988]. 

Надо сказать, что прогнозирование с помощью компьютерных моделей стало ведущим трен-

дом с конца 1960-х. Собственно, и «Пределы роста» являлись частью проекта Джея Форрестера, 

основателя теории системной динамики, в которой мир рассматривался как единая система, как 

совокупность демографических и промышленных процессов1. Представители Римского клуба об-

ратились к нему в 1970 г., а уже в 1971 г. вышла его книга «Мировая динамика»2. В течение ко-

роткого времени команда, которую возглавил ученик Форрестера в Массачусетсе Деннис Медоуз, 

создала модель, представленную в марте 1972 г. в Вашингтоне как первоначальный результат ис-

следования. 

Системным моделированием очень серьезно занимались и советские ученые. Достаточно на-

звать М.И. Будыко, создавшего энергобалансовую модель климата и предсказавшего антропоген-

ное глобальное потепление в первые десятилетия XXI в.3 Полученные им результаты были опуб-

ликованы в том числе и в журнале Tellus на английском языке в 1969 г. Одновременно схожую 

модель обнародовал американец Уильям Селлерс, так что в науке принято говорить о модели Бу-

дыко – Селлерса [Лапенис, 2011, с. 185]. Нельзя не упомянуть и последовавшие в этом направле-

нии работы, в первую очередь Н.Н. Моисеева и его учеников [Розенберг, 2020, с. 64–65]. 

Конец 1960-х – начало 1970-х годов были богаты на «экологические» события. В частности, 

с 1968 г. шла подготовка конференции ООН по проблемам окружающей среды человека, которая 

состоялась 5–16 июня 1972 г. в Стокгольме и известна как Стокгольмская конференция. Непо-

средственным ее итогом стало принятие целого ряда документов, и в первую очередь Декларации 

                                                           
1 Книги Дж. Форрестера оперативно переводились на русский язык издательством «Прогресс», которое выпус-

кало в 1970-е годы малотиражную, так называемую списочную литературу (аналог грифа ДСП): Форрестер Дж. Осно-
вы кибернетики предприятия: (Индустр. динамика): пер. с англ. / общ. ред. и предисл. Д.М. Гвишиани. – Москва: Про-
гресс, 1971; Форрестер Дж. Динамика развития города / пер. с англ. М.Г. Орловой; под ред. Ю.П. Иванилова и др.; 
предисл. Ю.К. Козлова. – Москва: Прогресс, 1974. 

2 Forrester J.W. World dynamics. – Cambridge: Wright-Allen Press, 1971. – Переведена и издана в СССР в 1978 г.  
3 Будыко М.И. Климат и жизнь. – Ленинград: Гидрометеоиздат, 1971; Будыко М.И. Изменение климата. – Ле-

нинград: Гидрометеоиздат, 1974. Его книга «Тепловой баланс земной поверхности» (1956) была переведена на анг-
лийский и др. языки. 
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об окружающей человека среде. Конференция способствовала экологизации как международной, 

так и национальной политики государств, заложила основы комплексного подхода к решению 

экологических проблем. Ее решения «сформулировали право людей на достойные и гармоничные 

условия жизни» [Цверианашвили, 2016, с. 91–92]. Важным итогом работы конференции явилось 

создание Программы ООН по окружающей среде (ЮНЕП). 

СССР активно участвовал в подготовке Стокгольмской конференции, продвигая свою пове-

стку и намереваясь использовать трибуну ООН для критики капиталистических стран. Совершен-

но очевидно, что и конференция в Праге в марте 1972 г., на которой встретились советские уче-

ные, функционеры и представители коммунистических и рабочих партий со всего мира, являлась 

площадкой для выработки совместной позиции. Но произошел, как пишут А.В. Собисевич и 

А.А. Фокин, форс-мажор: поскольку ГДР было отказано в участии1, Советский Союз и другие со-

циалистические страны объявили конференции бойкот. По мнению этих авторов, можно говорить 

о том, что «экологическая повестка использовалась СССР для политического давления на между-

народной арене» [Собисевич, Фокин, 2020, с. 49] – однако далеко не только для решения проблем 

с ГДР. 

Интересы Советского Союза на международной арене были разнообразны, и их реализация 

осуществлялась по множеству каналов. Экологическая повестка, совершенно явственно ставшая 

интегральной частью соревнования с капиталистическим Западом, обрела на рубеже 1960–1970-х 

годов особую актуальность. Так, в мае 1972 г. в ходе визита президента Р. Никсона в СССР были 

подписаны не только договор об ограничении стратегических вооружений (ОСВ-1), но и межпра-

вительственное «Советско-американское соглашение о сотрудничестве в области охраны окру-

жающей среды». В рамках соглашения была, в частности, создана Рабочая группа № 8 (РГ-8), так 

что советские и американские специалисты получили возможность установить личные контакты и 

обсуждать проблемы, связанные с изменениями климата. Группа просуществовала вплоть до 

1992 г.; все это время бессменным сопредседателем с советской стороны был М.И. Будыко 

(с 1964 г. – член-корреспондент АН СССР). По словам А.Г. Лапениса, «авторитет Будыко помогал 

РГ-8 функционировать даже в самые трудные годы советско-американских отношений, когда все 

другие каналы общения между советскими и американскими учеными были перекрыты» [Лапе-

нис, 2011, с. с. 185]. 

В советское время международные научные контакты осуществляли ученые и организаторы 

высокого уровня, как например Д.М. Гвишиани, который не только председательствовал в совете 

при Президиуме АН СССР «Социально-экономические и идеологические проблемы НТР», но и 

являлся членом Римского клуба. В 1972 г. он стал соучредителем со стороны СССР Международ-

ного института прикладного и системного анализа в Вене (МИПСА) при Римском клубе, а в 

                                                           
1 Только в 1973 г. ФРГ признала ГДР независимым государством, и страна стала членом ООН.  
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1976 г. возглавил Всесоюзный научно-исследовательский институт системных исследований 

(ВНИИСИ), советский филиал МИПСА (в институте отсутствовала идеологическая цензура и 

процветала свобода дискуссий – насколько это было тогда возможно). Деятельность Гвишиани по 

продвижению исследований глобальных экологических проблем в их связи с математикой много 

способствовала развитию науки. 

В те годы ученые высокого уровня так или иначе взаимодействовали с зарубежной наукой, 

читали литературу на иностранных языках и, в силу своего положения, имели доступ в библио-

течные спецхраны, а также, часто на индивидуальной основе (по спискам), снабжались информа-

ционными ресурсами ИНИОН и др. учреждений страны. Поэтому неудивительно, что член-

корреспондент АН СССР М.И. Будыко в своей книге «Глобальная экология» рассматривает «Пре-

делы роста», в целом положительно оценивая выводы авторов и в чем-то корректируя их. В част-

ности, отмечая «громадное влияние на природные условия всей планеты» деятельности человека в 

современную эпоху, он полагает, что «эти изменения, как правило, являются суммой локальных 

воздействий на природные процессы». Но когда локальные воздействия распространились на 

большие пространства, они приобрели планетарный характер. Определяя экологический кризис 

как «непоправимое ухудшение окружающей человека среды», Будыко полагает «единственно не-

поправимым» ущербом только уничтожение отдельных видов животных, поскольку это означает 

уничтожение существующего генофонда. В остальных случаях возможность «почти полностью» 

устранить ущерб, нанесенный природе планеты пока не утрачена, а значит, «глобального экологи-

ческого кризиса сейчас не существует», что не исключает его возникновения в сравнительно близ-

ком будущем [Будыко, 1977, с. 259–263, 317]. 

В то же время, пишет он, антропогенное воздействие на климат приобрело планетарный 

масштаб и может оказать существенное влияние «раньше других глобальных экологических на-

рушений». Рассматривая влияние на климат будущего XXI столетия трех основных факторов – 

роста производства потребляемой энергии, увеличения содержания углекислого газа в атмосфере, 

изменения концентрации атмосферного аэрозоля – Будыко дает прогнозы относительно потепле-

ния Земли (сбывшиеся) и предлагает ряд мер, способных уменьшить этот эффект. В вопросе о со-

циальных аспектах экологического кризиса Будыко предпочитает ссылаться на книгу Е.К. Федо-

рова «Взаимодействия общества и природы» (1972), в которой дана официальная позиция по 

этому поводу: черты кризиса заметны только в капиталистических странах, что обусловлено «сти-

хийным характером буржуазного общества», где отсутствует социалистическое плановое хозяйст-

во [Будыко, 1977, с. 264–265]. 

Насколько «близка» автору эта позиция, можно судить по окончательным выводам «Гло-

бальной экологии»: учитывая ограниченную устойчивость глобальной экологической системы, 

задача осуществления контроля за антропогенными изменениями становится очень актуальной. 
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Поскольку биосфера является достоянием всего человечества, необходимо действенное междуна-

родное сотрудничество для сохранения и улучшения природных условий на нашей планете [Бу-

дыко, 1977, с. 317–318]. 

Эти слова перекликаются со словами Мориса Стронга, председательствовавшего на Сток-

гольмской конференции и первого председателя созданной в 1973 г. ЮНЕП. В статье «Через год 

после Стокгольма» он писал о революционном характере изменений в осознании глобального ха-

рактера экологического кризиса. В качестве важной вехи он отмечает 1969 год, когда в ходе мис-

сии «Аполлона» человечество впервые увидело Землю со стороны, из космоса. «Мы впервые по-

няли, что все человечество плывет в одной лодке – и мировое сообщество столкнулось с 

действительно глобальной и всеобщей проблемой. Ученые и поэты давно пытались нас предупре-

дить – в природе все крепко связано друг с другом» [Strong, 1973, p. 691]. 

Экологические проблемы на страницах сборников ИНИОН 
1970-х – начала 1980-х годов 

Конец 1960-х – 1970-е годы стали временем интенсивной разработки теоретических про-

блем, накопления опыта в реализации политики природопользования и охраны окружающей сре-

ды, широкого международного обмена информацией. Соответственно, быстро возрастало количе-

ство научных публикаций по экологической проблематике. Поток литературы отслеживался в 

ИНИОН и отражался как в библиографических указателях, так и в информационных и аналитиче-

ских материалах – рефератах, обзорах, сборниках. Немало внимания уделялось в них опыту зару-

бежных стран, результатам исследований и новым концепциям, осмысляющим те или иные эколо-

гические проблемы. 

Надо сказать, что в отсутствие специализированных подразделений проблематикой, связан-

ной с охраной окружающей среды, занимались разные отделы, и в зависимости от интересов их 

руководителей и сотрудников освещение получали те или иные сюжеты. Так, поскольку количест-

во литературы, выходившей в качестве реакции на доклад «Пределы роста», было весьма велико, 

и, кроме того, в журналах «Коммунист» и «Вопросы философии» появлялись соответствующие 

публикации, отдел научного коммунизма под руководством Я.М. Бергера продолжил работу над 

этой темой. В 1976 г. было подготовлено два реферативных сборника под грифом ДСП, один це-

ликом посвященный поставленным в бестселлере проблемам [Модель «пределов роста» …, 1976], 

второй – концепции «органического роста» [Концепция..., 1976]. Понимая актуальность и потен-

циал философского осмысления этих проблем, 15 июня 1978 г. на заседании Ученого совета ин-

ститута Я.М. Бергер сделал доклад «Некоторые проблемы мирового развития в работах Римского 

клуба» и поставил вопрос о дальнейшем освещении темы силами отдела. В дебатах приняли уча-
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стие серьезные специалисты, однако итоговая резолюция была сдержанной: «при наличии потре-

бителей такой информации»1. 

В институте какое-то время существовал отдел социально-экономических и идеологических 

проблем НТР, занимавшийся сходными проблемами в рамках сотрудничества с Президиумом АН 

СССР. В 1974–1976 гг. он выпустил серию сборников с одноименным названием, но по советской 

литературе, под редакцией С.Н. Красавченко2 [Социально-экономические и идеологические..., 

1974–1976]. Только в 1977 г. вышел сборник по зарубежным материалам [Социальные и экологи-

ческие проблемы..., 1977], в котором проблемам окружающей среды посвящена вся вторая часть. 

Особое внимание уделено в нем международному праву. Знаковым стало название сборника 

1976 г.: «Глобальные проблемы взаимосвязи экономического развития и экологических процес-

сов»; этот термин в изданиях института так явственно прозвучал впервые. Впоследствии глобаль-

ные проблемы были выделены в отдельное направление деятельности ИНИОН (в 1997 г. создан 

отдел глобальных проблем). 

Надо заметить, что некоторые отделы ИНИОН обращались к экологической проблематике 

эпизодически. Отдел стран Азии и Африки, в частности, одним из первых выпустил два сборника 

с одинаковым названием «Зеленая революция». Первый из них – ДСП, второй, представлявший 

собой расширенный вариант первого, находился в открытом доступе [Зеленая революция..., 1973; 

Зеленая революция..., 1974]. Эти издания готовились в рамках совместного проекта с Институтом 

востоковедения РАН, который в том же 1974 г. выпустил сборник3. Такова была обычная практика 

ИНИОНа, готовившего «информационное сопровождение» для академических институтов. На 

примере агротехнических преобразований в таких странах, как Индия, Шри Ланка, Филиппины, 

Египет и др., были показаны их социальные и экономические последствия. 

Как известно, зеленой революцией назвали происходившие с конца 1950-х годов революци-

онные изменения в аграрном секторе экономики, которые привели к кратному росту урожайности 

зерновых и других культур. Термин возник в момент подведения ее итогов, по аналогии с совет-

ской «красной» и иранской «белой» революциями, а один из ее «отцов» – американский селекцио-

нер норвежского происхождения Норман Борлоуг – получил в 1970 г. Нобелевскую премию4. Вы-

веденные им сорта использовались в развивающихся странах, в частности, были отправлены в 

Пакистан и затем в Индию в начале 1960-х годов [The Green revolution revisited, 1987]. 

                                                           
1 Архив РАН, Ф. 2063. Оп. 1. Д. 157. Лл. 2, 18. 
2 Сергей Николаевич Красавченко (1940), известный политик 1990-х годов, работал в ИНИОН в 1972–1978 гг. 
3 Развивающиеся страны и «зеленая революция»: сборник статей / АН, СССР, Ин-т востоковедения; отв. ред. 

В.Г. Растянников. – Москва: Наука, 1974.  
4 Норман Борлоуг (1914–2010) – агроном и селекционер, работавший в 1944–1945 гг. под эгидой фонда Рокфел-

лера в голодающей Мексике над выведением новых сортов пшеницы и др. В результате его деятельности урожайность 
за 15 лет выросла в три раза, и Мексика начала экспортировать зерно.  
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Тематика, относящаяся к слаборазвитым странам «третьего мира» (развивающимся, как по-

литкорректно их стали называть позднее), являлась в то время идеологически более приемлемой, 

чем изучение западных стран, где требовалась главным образом острая критика «общего кризиса 

капитализма». Кроме того, страны «глобального Юга» (термин возник также в 1970-е годы) нахо-

дились в центре внимания международной политики СССР, заинтересованного в вовлечении их в 

свою сферу влияния. Поэтому основное внимание в упомянутом сборнике ИНИОН было отведено 

социально-экономическим проблемам, прежде всего углублению неравенства. Довольно быстро 

тема зеленой революции утратила свою актуальность, и ИНИОН, следивший за современными 

тенденциями, к ней уже не возвращался. Освещением экологических проблем развивающихся 

стран в Институте занимался главным образом Л.Ф. Блохин на материале стран Африки, выпус-

тивший ряд научно-аналитических обзоров. Под его редакцией вышел сборник рефератов [Эколо-

гические проблемы развивающихся стран..., 1979]. 

Сборником «Правовые проблемы экологии» отметился и отдел государства и права – прав-

да, весьма формально. Фактически, это была коллективная монография, лишь последняя глава ко-

торой посвящена международной литературе (в форме обзора) [Правовые..., 1980]. Однако ин-

формация по советскому праву была весьма полезной и востребованной. Отдельные материалы 

выпускал также отдел науковедения. 

Пожалуй, наиболее активную деятельность в сфере информационного освещения экологиче-

ской проблематики вел отдел экономических наук. Помимо рефератов в РЖ, была подготовлена 

серия тематических сборников по теоретическим и практическим вопросам окружающей среды 

(ОС), в том числе: [Экономические проблемы окружающей среды, 1975; Экономические пробле-

мы окружающей среды, 1978; Вопросы экономики..., 1979; Новые явления в развитии мировой 

энергетики..., 1981]. Освещавшие характер и масштаб этих проблем, их актуальность как для от-

дельных государств, так и для мира в целом, сборники подчеркивали «принципиальные различия 

форм их проявления и путей решения в странах, принадлежащих к противоположным социально-

политическим системам современности» [Вопросы экономики..., 1979, с. 5]. Тем не менее, на 

страницах сборников рассматривался и зарубежный опыт проведения природоохранных меро-

приятий, как практический, так и теоретический, помогающий «даже в своей негативной части… 

полнее и глубже представить спектр задач рационального природопользования» [Вопросы эконо-

мики..., 1979, с. 22]. Речь шла о стандартах качества окружающей среды, об «экологически чистых 

технологиях», о финансировании природоохранных мероприятий за счет фирм-загрязнителей и о 

многом другом. В сборниках были представлены работы «буржуазных» экономистов, в которых 

разрабатывалась методика подсчетов, в частности, определение специфики ресурсов окружающей 

среды как «благ общего пользования», не имеющих рыночной оценки и не попадающих в полной 
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мере в категорию частной собственности отдельных лиц или корпораций [Вопросы экономики..., 

1979, с. 12–13]. 

Подводя итоги информационной деятельности отдела за десять лет, автор обширного преди-

словия Ю.Л. Штерн пишет: «Развитие экономических исследований проблем ОС привело к двум 

примечательным результатам. Произошла своего рода «экономизация» экологии – различные раз-

работки в области ОС стали все глубже пропитываться экономическим подходом и логикой ис-

следования, все полнее принимать во внимание экономические издержки и результаты экологиче-

ских процессов. С другой стороны, произошла «экологизация» экономической науки – включение 

вопросов использования естественных ресурсов и охраны ОС в круг важнейших исследуемых ею 

проблем, а понятия экологического равновесия и ограниченности естественных ресурсов – в число 

основополагающих категорий теоретической экономики. Формируется новая отрасль знания – 

экономика ОС или экономика природопользования». Ю.Л. Штерн упоминает, что в 1978 г. на эко-

номическом факультете МГУ была открыта первая в СССР кафедра экономики природопользова-

ния. И подчеркивает, что «экологизация» характерна в настоящее время «для всех важнейших на-

правлений политико-экономической и социально-экономической мысли», как современной 

марксистской, так и буржуазной [там же..., 1979, с. 9]. 

С информационной точки зрения сборники Отдела экономических наук также имели боль-

шую ценность: в них были опубликованы выжимки из материалов ООН, в частности Стокгольм-

ской конференции и других организаций, а также указатели литературы, в общей сложности за 

1969–1978 гг. 

С начала 1980-х годов количество изданий ИНИОН по экологической проблематике неук-

лонно снижается. Интерес переключается на политические аспекты – в частности, на деятельность 

партий «зеленых» в капиталистических странах. Среди немногих изданий заслуживает внимания 

небольшой сборник под грифом «ДСП» отдела философских наук «Социологические проблемы 

экологии» [Социологические проблемы экологии, 1982]. Издание примечательно тем, что в нем 

фиксируется возникновение целого ряда новых экологических дисциплин – экологической поли-

тологии, социологии и истории. Отдельно выделен раздел «Социально-экологические проблемы 

человеческих поселений», насыщенный цифрами и репрезентативными данными. Урбанизация с 

самого начала вызывала большой интерес в институте (о чем свидетельствует сборник под редак-

цией канд. геогр. наук О.Б. Осколковой из отдела развитых капиталистических стран, естест-

венно ДСП [Социально-экономические и политические..., 1974]). К сожалению, посвященные этой 

тематике материалы были разбросаны по разным изданиям, что затрудняло доступ к ним заинте-

ресованных специалистов. 

Вопросы доступа к информации и ее рецепции заслуживают отдельного внимания. Законо-

мерно, что многие «экологические» сборники имели нетипично большой для ИНИОНа тираж,  
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1–2 тыс. экз. Более «гуманитарные» по своему содержанию издания довольствовались тиражом 

200–300 экз. и по большей части имели гриф ДСП, как упомянутый выше сборник «Социологиче-

ские проблемы экологии». В то же время распространение даже открытых материалов и их дос-

тупность вызывает вопросы. Многие преподаватели и научные работники ничего не знали об 

ИНИОНе. Те же, кто знал, относились к его информационной продукции с большим интересом, 

однако получали ее от случая к случаю (вплоть до покупки на черном рынке). При этом известно, 

что многие из изданий ИНИОН распространялись по спискам, а реферативные журналы в качестве 

подписных изданий поступали в вузы к заведующим кафедрами и зачастую у них и оседали. То 

есть получить в свои руки издания ИНИОН, особенно в провинции, мог не каждый. 

Второй вопрос касается восприятия и усвоения информации. С одной стороны, каждый мог 

найти для себя то, что хотел: краткое изложение и советских, и зарубежных источников, маркси-

стских или «буржуазных». Прямой «антисоветчины» здесь не было: речь шла исключительно о 

научной информации. Широко распространенное на Западе в годы холодной войны мнение об 

СССР как о самом злостном загрязнителе и уничтожителе природы являлось достоянием публич-

ного, а не научного дискурса. 

С другой стороны, читатель получал лишь вторичную информацию: выжимки из литерату-

ры, отобранной для реферирования сотрудниками ИНИОН (выборка не всегда была репрезента-

тивной и удачной). Изложение содержания реферировавшейся статьи или книги также не всегда 

было удовлетворительным и зависело от квалификации, знания языка и даже от литературной 

одаренности референта. Чтение рефератов всегда требует от читателя определенной работы. Если 

текст живой и интересный, у него больше шансов пробудить читательскую мысль и подтолкнуть 

на дальнейший научный поиск. Но самый главный недостаток реферативной информации заключа-

ется в ее отрывочности. Она не дает возможности составить мнение об интеллектуальном контексте, 

в котором писалась та или иная, показавшаяся референту интересной или актуальной, работа1. 

В итоге происходящие в зарубежной науке изменения (а в области экологии они были рево-

люционными) оставались неизвестными советскому читателю, и без того нагруженному идеоло-

гически. Серьезного усвоения зарубежной терминологии не происходило, поскольку для этого не-

обходимо было сменить систему координат и сам научный язык, которые в дисциплинах, 

основанных на марксистско-ленинской теоретической базе (другой в СССР не было), сильно от-

личались от принятого на Западе. Информация, таким образом, редко превращалась в знание. 

                                                           
1 Неслучайно на совместном заседании редакционных советов и Ученого совета ИНИОН 28 марта 1978 г. зву-

чали предложения пользователей организовывать реферативные издания не по темам, а по научным направлениям. 
Архив РАН. Ф. 2063. Оп. 1. Д. 156. Лл. 20, 62.  
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Заключение 

В годы холодной войны мир был поделен на два лагеря, соперничающих, а в области миро-

воззренческой и враждующих между собой. Особенно ярко противостояние проявлялось в сфере 

общественных наук. Экология, получившая на рубеже 1960–1970-х годов признание в качестве 

широкого научного направления, не избежала этой участи. 

В СССР существовала четко выраженная позиция по поводу угрозы мирового экологическо-

го кризиса, которая характеризовалась глубоким разрывом с действительностью. Признавая нали-

чие кризисных явлений в биосфере, загрязнение окружающей среды и истощение природных ре-

сурсов, советские идеологи указывали на классовый характер этих проблем, основным 

виновником которых являются «империализм и хищническое разграбление природных богатств 

капиталистическими монополиями». Только социализм, при котором отсутствует частная собст-

венность на средства производства, способен справиться с «экологической проблемой», демонст-

рируя «все свои преимущества в использовании научно-технических достижений». В связи с этим 

в задачу обществоведов входило «давать отпор» буржуазным идеологам, которые насаждают 

мальтузианство (так трактовалось беспокойство по поводу роста населения), фальсифицируют ес-

тествознание с «теолого-идеалистических» позиций, дискредитируют научно-технический про-

гресс, нападая на «жизнеутверждающую философию марксизма». В то же время признавалось, что 

в странах Запада появляется «немало интересных управленческих решений», и отказываться от их 

учета (с соответствующей критикой и переосмыслением) «противоречило бы духу и букве мар-

ксистско-ленинской науки» [Коваленко, 1986, с. 126–128]. Считалось, что в социалистических 

странах доминируют принципы гармонии в отношениях человека и природы. Противоречия меж-

ду глобальной по своему характеру проблемой и претензиями на ее решение в пределах госу-

дарств с социалистическим строем не видели. Стоит добавить, что и в тезис об исчерпаемости 

природных ресурсов не очень верили в огромной советской стране. 

В этой ситуации серьезные ученые уходили в биологию и географию, в математическое мо-

делирование. Рассмотрение гуманитарных аспектов экологизации общественного развития прихо-

дилось как-то приспосабливать к официальной линии, что и происходило в ИНИОНе: в начале 

каждого издания отдавалась дань положенным догмам. В результате за советское время не было 

выработано серьезного фундамента для последующих исследований в этой области. 

Все изменилось в годы перестройки и гласности, когда зеленая повестка вышла на передний 

план. Большую роль сыграла здесь Чернобыльская катастрофа 1986 г. Когда открылись «шлюзы» 

цензуры, «поток негативной экологической информации буквально захлестнул страну»: драмати-

ческая ситуация с Аральским морем, чудовищное загрязнение среды в крупнейших промышлен-

ных центрах, ситуация с Байкальским целлюлозным комбинатом и т.д. – были обозначены все 

«болевые экологические точки на карте великой страны». Под давлением общественности и неве-
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роятно усилившегося природоохранного движения отказались от поворота сибирских рек и мно-

гих других менее масштабных проектов [Лось, 2024]. 

Над научными исследованиями отныне не довлела марксистско-ленинская парадигма, и о 

ней быстро забыли. Казалось, что тут-то и «расцветут цветы знания». Однако с конца 1980-х годов 

в России наступил период хронического, а в 1990-е – начале 2000-х годов – почти фатального не-

дофинансирования науки. В результате остановился приток молодежи и сократился масштаб са-

мих исследований. В настоящее время в экологии, как и в других отраслях знания, наблюдается 

двадцатилетний провал в структуре кадров и острый недостаток специалистов среднего (наиболее 

продуктивного) возраста. 

Недофинансирование также привело к сокращению комплектования отечественных библио-

тек научной литературой, что стало компенсироваться лишь в 2010-е годы благодаря широкому 

распространению Интернета. Но к этому времени, за десятилетия ограничений и разрыва комму-

никаций, накопилось значительное отставание отечественной науки от зарубежной. Более того, в 

результате поспешного освоения новых концепций и подходов в общественных науках они не бы-

ли в должной мере усвоены. Не поняты до конца и не восприняты их понятия и логика, которые 

так и не стали устойчивой теоретической базой для дальнейших исследований российских ученых. 

Как-то, подчеркивая значимость научных коммуникаций, которая актуализируется в услови-

ях НТР, в одном из инионовских сборников были написаны такие слова: «Информационная замк-

нутость, слабость контактов, провинциальный негативизм делают работу отдельных ученых и 

коллективов малоэффективной» [Социальные и экологические проблемы НТР, 1977, с. 10]. Эта 

характеристика в полной мере приложима к современной ситуации с отечественными исследова-

ниями в области экологии (и не только). Тем не менее, в ИНИОНе продолжают выходить публи-

кации по экологической тематике, в том числе отдельные номера журналов и сборники по зеленой 

экономике, энергопереходу, климатической повестке и т.д., в которых рассматривается как пози-

тивный, так и негативный опыт России и различных стран мира. 

Сегодня, по прошествии более чем полувека после доклада «Пределы роста» Стокгольмской 

конференции, задачи, стоящие перед человечеством, казалось бы, остались теми же: борьба с го-

лодом, нищетой и неравенством, с загрязнением атмосферы и Мирового океана, с истощением ре-

сурсов, включая запасы питьевой воды, борьба за сохранение биоразнообразия и природных 

ландшафтов, за эффективное управление производством, экономное использование энергоресур-

сов и внедрение альтернативных видов энергетики. Высказывается мнение, что с тех пор почти 

ничего не изменилось, более того – повторяется давняя критика капитализма как способа произ-

водства [Яницкий, 2018, с. 21]. Между тем изменилось многое, что выражается не только в выра-

ботке новых концепций, таких как «устойчивое развитие» и «зеленая экономика», или в создании 

новых инструментов вроде циркулярной экономики. Прежде всего произошла явственная экологи-
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зация сознания людей, принявших и усвоивших как идеи о «нашей общей планете», которую нуж-

но беречь, так и базовые нормы «экологичного» поведения в быту. Налицо те самые изменения в 

ценностях, о которых писали авторы «Пределов роста» и многие другие ученые и математики по 

тту сторону «железного занавеса». 
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Аннотация. В последние десятилетия в мире растет как число сторонников, так и убеж-

денных противников атомной энергетики, ведущих споры относительно ее безопасности и эко-

логичности. В связи с дефицитом энергоносителей, растущей зависимостью стран Дальнего 

Востока от импорта ресурсов и необходимостью снижения углеродной зависимости, атомная 

энергетика рассматривается специалистами как достойная альтернатива традиционным спо-

собам производства энергии. Однако после аварии на АЭС «Фукусима Дайити» (2011) среди насе-

ления Японии и Тайваня достаточно широкое распространение получила радиационная фобия и 

негативное отношение к атомной энергетике. В Китае, напротив, население в целом лояльно от-

носится к использованию атомной энергии. В свою очередь, сформировавшееся общественное 

мнение влияет на политические решения и даже на расстановку сил в государстве. В то же вре-

мя результаты проведенных опросов говорят о слабой осведомленности населения в вопросах ра-

диационной безопасности, а неведение является благодатной почвой для искажения и даже «ми-

фологизации» фактов и реальных событий. Ученые призывают к расширению знаний и 

информированности населения о научной оценке радиационных экологических и медицинских рис-

ков. Очевидно, что радиационная безопасность – не только технологическая и медицинская, но и 

важная социально-экономическая и политическая проблема, требующая к себе пристального 

внимания. В связи с этим представляются полезными учреждение и развитие образовательных 

проектов в данной области. 

Ключевые слова: КНР; Япония; Тайвань; атомная энергетика; радиационная безопасность; 

социальная экология. 
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Введение 

Атомная энергетика – это современная технология, которая эффективно и успешно действу-

ет в мире уже более 50 лет. Столкнувшись с растущими потребностями в энергии, опасениями по 

поводу изменения климата и зависимостью от зарубежных поставок ископаемого топлива, многие 

государства вновь обратились к использованию АЭС. Атомная энергетика обеспечивает энергети-

ческую безопасность стран и выработку электроэнергии без выбросов, загрязняющих атмосферу и 

создающих парниковый эффект. Кроме того, по многим показателям безопасности она превосхо-

дит соответствующие характеристики традиционных источников энергии. Несомненно, атомная 

энергетика будет играть важную роль в производстве электроэнергии в будущем. В то же время в 

обществе широко обсуждаются возможные риски строительства АЭС, особенно на территориях с 

высокой сейсмической опасностью. 

Использование АЭС особенно актуально для стран Азиатско-Тихоокеанского региона, в ко-

торых ввиду ограниченности топливных ресурсов, с одной стороны, и меняющейся геополитиче-

ской обстановки – с другой, ведется непрерывный поиск современных, стабильных и автономных 

источников электроэнергии. Основной целью настоящей работы является обобщение и анализ ре-

зультатов мониторинга общественного мнения о радиационных угрозах в Японии и Китае, прове-

денного специалистами соответствующих стран. 

К обсуждению данной темы в статье привлечен исторический опыт Японии − лидера в об-

ласти мирных ядерных технологий. После катастрофы на АЭС «Фукусима-1» под давлением об-

щественности большая часть атомных станций страны была закрыта, а их перезапуск отложен на 

неопределенные сроки. Имеющиеся факты свидетельствуют, что независимая радиационная био-

логия и радиоэкология Японии в значительной степени направлены на реабилитацию атомных 

технологий в глазах населения. 

Китай в третьем десятилетии XXI в. поражает стремительным развитием высокотехнологич-

ных отраслей, одной из которых можно по праву назвать атомную энергетику. Руководство КНР 

поставило амбициозную и сложную цель – достичь углеродной нейтральности к 2060 г. В то же 

время Китай исторически в высокой степени зависим от угля как энергоносителя, и, несмотря на 

заметную экологизацию энергетики, этот вид топлива до сих пор преобладает в энергобалансе 

страны. В существующих условиях развитие атомной энергетики по примеру Японии становится 
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одной из стратегически важных и приоритетных экономических задач для страны. При наблюдае-

мых высоких темпах развития атомной отрасли ожидается, что в недалеком будущем КНР станет 

мировым лидером в данной области. В то же время в самой Японии, а также на Тайване практика 

и перспектива использования атомной энергии подверглись серьезной ревизии. 

Следует подчеркнуть, что изучение социально-психологических аспектов радиационной 

безопасности населения стран – лидеров атомной энергетики является важной составляющей мо-

ниторинга общественного мнения. В свою очередь, мониторинг отношения населения к распро-

странению атомных технологий и объектов и наличию радиационных угроз путем проведения оп-

росов граждан является не менее значимой задачей, чем оценка самого радиационного фона, так 

как напрямую влияет на перспективы развития атомной отрасли. Строительство нескольких АЭС 

в Китае ведется при непосредственном участии госкорпорации «Росатом», поэтому анализ ситуа-

ции представляется существенным и для российской стороны. 

Радиационные катастрофы и их оценка в обществе 

Как показал опыт Чернобыля и Фукусимы, общемировая радиационная экологическая си-

туация может стремительно меняться в худшую сторону, порождая порой панические настроения. 

Так, авария на атомной электростанции «Фукусима-Дайити» (Фукусима-1) в 2011 г. вызвала в 

Японии и во всем мире небывалый общественный интерес к радиационному облучению и послу-

жила триггером широкого обсуждения темы радиационной безопасности. Одновременно она вы-

явила отсутствие или же недостоверность знаний жителей различных стран, которые до сих пор 

имеют разрозненные или искаженные представления о последствиях радиационного облучения 

для здоровья в целом. Неверные знания ведут к распространению радиационной фобии, опасных 

заблуждений и слухов. Поэтому результаты научных исследований о воздействии радиационного 

облучения на здоровье должны использоваться для информирования населения о реальных и вы-

мышленных радиационных рисках и эффективно распространяться среди широкой общественности. 

Напомним, что 11 марта 2011 г. в японском регионе Тохоку произошло землетрясение маг-

нитудой 9,0 [Annex A: Levels and effects..., 2013, p. 28]. Последовавшее за этим цунами нанесло 

значительный ущерб атомной электростанции «Фукусима-Дайити». Как писали об этой катастро-

фе СМИ, «это событие навсегда подорвало доверие к атомной энергетике», а также снизило дове-

рие к тогдашнему правительству Японии. Во время аварии правительством и различными средст-

вами массовой информации распространялась отрывочная информация о радиационной 

обстановке, что вызвало у широкой общественности беспокойство по поводу радиационного об-

лучения. Кроме того, до аварии на АЭС в Японии не проводилось систематического обучения или 

информирования населения о радиационных рисках. В такой ситуации людям было трудно разо-

браться в случившемся и точно понять характер влияния радиации на их организм. Кроме того, 



Петушкова В.В.  
Атомная энергетика, экология и общество в Японии и Китае 

39

Япония – единственная страна в мире, подвергшаяся радиационному воздействию в результате 

применения ядерного оружия. Ранее было известно о многих проблемах со здоровьем, вызванных 

острым радиационным поражением в результате взрыва атомных бомб в Хиросиме и Нагасаки, и 

мнение о том, что «воздействие радиации вызывает рак», казалось устоявшимся [Takahashi, 2024]. 

Как уточняют специалисты в области радиационной экологии, существует два типа облуче-

ния: острое воздействие однократной высокой дозой радиации и хроническое облучение малыми 

дозами, – каждое из которых, как считается, имеет различные последствия для здоровья. Однако 

широкая общественность ассоциирует возможные последствия хронического облучения для здо-

ровья с острым воздействием, оставленным атомной бомбардировкой. 

Несмотря на то, что уровень образования в Японии высок, в сфере радиационных знаний, 

очевидно, существуют определенные пробелы. Несомненно, значительное влияние на обществен-

ное мнение могут оказать доказательные научные результаты. Школа японской радиационной 

биологии и радиоэкологии как науки – одна из наиболее сильных в мире. Следует отметить, что 

достаточно широкое распространение в ней получили исследования, не просто подтверждающие 

отсутствие негативных последствий облучения малыми дозами для населения, но и выявляющие 

факты положительного влияния умеренных доз радиации на организм, так называемый «радиаци-

онный гормезис»1. К ним относится повышение устойчивости организма к различным заболевани-

ям и увеличение продолжительности жизни. «Высокие дозы радиации вредны, но низкие дозы, по-

видимому, необходимы, а умеренные дозы могут принести пользу − явление, известное как горме-

зис» [Sutou, 2025]. 

Атомная энергетика, экология и общество в Японии 

Вскоре после аварии на АЭС «Фукусима-1» UNSCEAR (United Nation Scientific Committee on 

the Effects of Atomic Radiation, или НКДАР ООН) выпустил экстренную рекомендацию, согласно 

которой национальным органам власти следовало установить контрольные максимальные уровни 

облучения населения в диапазоне 20–100 мЗв (по сравнению с общепринятыми 2,4 мЗв), а в том 

случае, когда источник излучения находится под контролем − в диапазоне 1–20 мЗв/год [Sutou, 

2016]. Предполагаемые дозы облучения в трех районах Фукусимы составили: 0,6–2,3 мЗв/год в 

городе Тамура; 1,1–5,5 мЗв/год в деревне Каваути и 3,8–17 мЗв/год в деревне Иитате [Estimating 

annual individual doses..., 2015]. По оценкам UNSCEAR, когда эвакуированные жители города 

Окума вернутся в свои дома, они получат дозу облучения от АЭС «Фукусима-1», составляющую 

максимально 4,9 мЗв в течение одного года [Sources, effects and risks..., 2014]. 

1 Гормезис – стимулирующее действие умеренных доз стрессоров. В российской школе радиобиологии направ-
ление, связанное с радиационным гормезисом, не получило поддержки и развития.  
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В то же время японское правительство установило предельную дозу облучения населения на 

уровне только 1 мЗв/год и тем самым усилило радиофобию, которая продолжает приводить к ог-

ромным социальным и экономическим потерям [Sutou, 2016]. Так, после аварии на АЭС «Фукуси-

ма-1» люди, жившие в зоне эвакуации – в радиусе 20 км от атомной электростанции, – были вы-

нуждены эвакуироваться. Рискованная эвакуация была предпринята во имя безопасности, но в 

реальности сама по себе представляла угрозу и приводила к гибели ослабленных людей [Авария 

на АЭС «Фукусима-1», 2023]. 

Следует подчеркнуть, что на протяжении более месяца после аварии на АЭС «Фукусима-

Дайити» происходили интенсивные выбросы в атмосферу и океан радиоактивных веществ. Наи-

большее воздействие на здоровье людей могли оказать радиоактивные изотопы цезия и йода, ко-

торые преобладали среди прочих радионуклидов. Летучесть стронция, бария и плутония значи-

тельно ниже, чем у йода и цезия, а их выбросов было значительно меньше, что подтверждено 

измерениями окружающей среды. Данная ситуация заметно контрастирует с аварией на Черно-

быльской АЭС, когда значительно бо́льшие доли менее летучих элементов (например, стронция и 

плутония) были выброшены непосредственно в атмосферу [Annex A: Levels and effects..., 2013, 

p. 40–41].

По оценкам UNSCEAR, средние эффективные дозы облучения эвакуированных лиц и насе-

ления в неэвакуированных районах Японии, наиболее пострадавших в результате катастрофы на 

АЭС Фукусима-1, в течение первого года после аварии находились в диапазоне от 1 до 10 мЗв для 

взрослых и примерно в два раза превышали их для годовалых детей. Модели риска, исходя из по-

лученных данных1, предполагают небольшое повышение риска развития рака при таких дозах об-

лучения. Общее увеличение заболеваемости населения из-за радиационного облучения в результа-

те аварии было бы слишком незначительным, чтобы его можно было наблюдать на фоне базового 

уровня риска на протяжении всей жизни для представителей японского населения [Annex 

A: Levels and effects..., 2013, p. 89]. В 2014 г. UNSCEAR подтвердил, что в Японии не зарегистри-

ровано никаких рисков для здоровья, непосредственно связанных с радиационным облучением в 

результате аварии на атомной электростанции «Фукусима-Дайити». В том же докладе сообщалось, 

что последствия аварии на Чернобыльской АЭС для здоровья людей, вызванные радиацией, вряд 

ли станут значимыми в будущем [Sources, effects and risks..., 2014]. 

Японские радиационные экологи предлагают предоставить людям точную информацию о 

радиации, чтобы побудить общественность, прежде всего жителей Фукусимы, отказаться от стра-

ха перед радиацией. Люди, возвращающиеся в зоны эвакуации, в настоящем и в будущем будут 

подвергаться радиационному воздействию, примерно соответствующему медицинской диагности-

1 Рассматривается облучение от внешних источников, а не от внутренних – радионуклидов, которые могли по-
пасть в организм жителей. 
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ческой дозе (около 5 мЗв/год) или меньше. Ожидается, что при указанных уровнях дозы облуче-

ния собственно радиация не вызовет никаких медицинских последствий [Sources, effects and risks, 

2014]. 

Напротив, большинство средств массовой информации Японии нагнетают страх, связанный 

с радиационной опасностью, и пренебрегают представлениями о возможных полезных аспектах 

радиации, о которых говорят японские радиационные биологи. Закономерно, что в итоге обеспо-

коенность общественности по поводу рисков радиационного облучения не была снижена или уст-

ранена. Около 40% японцев по-прежнему волнуют последствия аварии для будущих поколений 

[What can we learn..., 2024]. Сообщалось также, что страх по поводу воздействия на здоровье бу-

дущих поколений является причиной серьезных эмоциональных потрясений для жителей префек-

туры Фукусима [Predictors of severe psychological..., 2016]. Хотя японские экологи указывают на 

тот факт, что у людей, несколько поколений живущих в районах с высокой естественной радиаци-

ей и хронически подверженных повышенному облучению, до сих пор никаких заметных послед-

ствий для здоровья не наблюдалось. 

Наиболее «угрожающей и изнуряющей проблемой общественного здравоохранения Японии» 

и даже всего населения страны можно признать неблагоприятное воздействие на психическое здо-

ровье, вызванное чрезмерным страхом перед радиацией. Беспокойство по поводу радиации среди 

пострадавших в результате аварии на атомной электростанции сохраняется в течение длительного 

времени и является серьезной социальной проблемой. Исследования, проведенные после аварии 

на Чернобыльской АЭС, показали, что восприятие эвакуированными жителями риска неблагопри-

ятных последствий аварии для их здоровья и жизни продолжало сказываться на их психическом 

здоровье даже спустя десятилетия. 

После аварии на АЭС «Фукусима» в 2011 г. была исследована зависимость повышенного 

беспокойства граждан по поводу радиации от их возраста, образования, дохода и состояния в бра-

ке. Исследование, оценивавшее трехлетнюю динамику восприятия риска эвакуированными жите-

лями в отношении отсроченных и генетических последствий радиационного облучения, показало, 

что лица в возрасте 15–49 лет имели более высокое восприятие риска по сравнению с гражданами 

в возрасте 50–64 лет [Psychological distress..., 2015]. Опрос, в котором определялась радиационная 

тревожность не эвакуированных жителей через пять лет после аварии, дал основания считать, что 

респонденты в возрасте 20–64 лет испытывали более высокую тревожность по сравнению с людь-

ми в возрасте 65 лет и старше [Environmental radiation level..., 2017]. Анкетирование, в котором 

оценивалось восприятие риска эвакуированными через год после аварии, показало, что лица, 

окончившие среднюю школу, имели более высокое восприятие риска по сравнению с лицами с 

более высоким уровнем образования [Psychological distress..., 2015]. Анализ зависимости радиаци-

онной тревожности от дохода неэвакуированных жителей привел к выводу, что люди с низким и 
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средним уровнем дохода в семье имели более высокую радиационную тревожность по сравнению 

с людьми с более высоким доходом в семье [Environmental radiation level..., 2017]. Восприятие 

гражданами Японии радиационного риска зависело также от семейного положения – через пять 

лет после аварии жители, имевшие супругов, ощущали более высокое восприятие опасности по 

сравнению с теми, у кого их не было [Evaluation of risk..., 2016]. 

Вплоть до 2011 г. в Японии около 30% электроэнергии вырабатывалось на атомных реакто-

рах и ожидалось, что к 2017 г. этот показатель увеличится по меньшей мере до 40%. После цунами 

в марте 2011 г., унесшего жизни 19 тыс. человек и спровоцировавшего аварию на АЭС «Фукусима-1» 

(в результате которой никто не погиб), отношение к атомной энергетике в японском обществе рез-

ко ухудшилось, что привело к массовым общественным протестам с призывами отказаться от 

атомной энергетики. 

В апреле и мае 2011 г. в Японии был проведен ряд общенациональных опросов обществен-

ного мнения [Nuclear Power in Japan, 2026]. Они продемонстрировали изменчивость общественной 

оценки. Анкетирование, проведенное в апреле, показало, что около 50% населения поддерживали 

использование атомной энергии на существующем уровне или увеличение ее роли. Майские опро-

сы показали снижение поддержки населения примерно до 40% и рост числа тех, кто выступал за 

сокращение доли сектора, по мере затягивания кризиса. В мае – июне 2011 г. около 15% японцев 

стремились к полному упразднению атомного сектора энергетики. В марте 2013 г. доля тех, кто 

выступал за повышение доли атомного сектора или сохранение статуса-кво, снизилась до 22%, в 

то время как 53% предлагали ее уменьшить, а 25% – полностью ликвидировать (рис. 1). 

Рис. 1. Изменение отношения общества в Японии к атомной энергетике после аварии 
на АЭС «Фукусима-1» и последовавшего кризиса;% проголосовавших респондентов 

Источник: [Nuclear Power in Japan..., 2026]. 

В ходе опроса, проведенного в феврале 2015 г. японским информационно-исследовательским 

институтом Mizuho, респондентам был задан вопрос о том, стали бы они использовать электро-

энергию, вырабатываемую на атомных электростанциях, если бы их личные расходы остались та-

кими же или стали меньше, чем в текущем месяце. В результате 67% ответили «да», а 32% – отри-
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цательно. Это контрастирует с результатами опросов, проведенных в ряде СМИ с добровольным 

и, следовательно, нерепрезентативным участием [Nuclear Power in Japan, 2025]. 

Решение Японии, принятое после аварии на АЭС «Фукусима-Дайити», отказаться от строи-

тельства новых атомных реакторов и модернизации действующих, по прошествии времени стало 

ставиться под сомнение [В Японии изучают возможность..., 2025]. Причиной служит современная 

ситуация: страна приближается к дефициту электроэнергии в периоды максимальной нагрузки 

(жаркое лето или холодная зима). Многие тепловые электростанции уже выработали свой срок 

службы и находятся под угрозой серьезных поломок. Дополнительным фактором, обостряющим 

проблему, стало резкое подорожание минерального топлива: цены на нефть в Японии почти удво-

ились. Это привело к тому, что в стране в 2022 г. был зафиксирован крупнейший в истории дефи-

цит торгового баланса, вызванный колоссальными расходами на импорт топлива. Память о Фуку-

симе еще достаточно свежа, однако, согласно опросу, проведенному газетой «Никкэй» в 2022 г., 

большинство респондентов (53%) высказались за рассмотрение правительством возможности 

строительства новых атомных электростанций. Против этой инициативы выступили только 38% 

опрошенных. Среди молодежи (18–39 лет) поддержка политики правительства в отношении АЭС 

оказалась еще выше – более 70% одобрили эту идею [Головин, 2022]. 

В настоящее время политики вырабатывают баланс между существующими ликвидацион-

ными настроениями в японском обществе и продолжением использования надежных и доступных 

поставок электроэнергии. Официально заявленная цель состоит в том, чтобы к 2030 г. атомная 

энергетика обеспечивала 20–22% в энергобалансе страны [Nuclear Power in Japan, 2025]. 

Международная реакция. Тема последствий и возможных экологических рисков Фукусимы 

вплоть до настоящего времени осложняет международные отношения. Плановые сбросы очищен-

ной воды из резервуаров аварийной японской АЭС Фукусима в Тихий океан стали предметом бес-

покойства для сопредельных стран. Синдром преувеличения радиационной опасности и угрозы 

коснулся и жителей, и политиков. Как сообщает один из источников, после сброса с АЭС «Фуку-

сима» в 2023 г. 90% жителей Южной Кореи заявили о намерении сократить потребление рыбы, 

так как не были уверены в безопасности морепродуктов. По подсчетам Исследовательского инсти-

тута Чеджу, местная индустрия могла понести в связи с этим убытки в размере около 3 млрд долл. 

Китай временно запретил импорт японской рыбы и морепродуктов, что стало серьезным ударом 

по отрасли [Тарасенко, 2023]. Россия также прекратила этот импорт, несмотря на то, что Россель-

хознадзор признал безопасной рыбу, добытую недалеко от места сброса воды с АЭС «Фукусима-

1» [В России сохранен запрет..., 2024]. 

Для охлаждения аварийных реакторов АЭС «Фукусима-1» требуется внушительное количе-

ство воды. В настоящее время отработанная вода, накопившаяся за годы, прошедшие с момента 

аварии, хранится в цистернах на территории, прилегающей к АЭС. Общий ее объем превысил 
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1,3 млн тонн. Предполагается поэтапная очистка будущих стоков практически от всех радионук-

лидов, кроме трития, удаление которого представляет технологическую сложность (тритий в силу 

своих биофизических характеристик представляет наименьший риск для морской флоры и фауны, 

а также для человека). Далее очищенная вода, имеющая в составе тритий, разбавляется морской 

водой так, чтобы содержание трития не превышало предельных значений, встречающихся в есте-

ственной природной среде, и сбрасывается в Тихий океан [Normile, 2023]. 

Планы слива тритиевой воды в океан обсуждались с 2013 г. из-за протестов со стороны эко-

логов. После длительных дебатов МАГАТЭ согласовало сброс слаборадиоактивных вод с АЭС 

«Фукусима-1» [Тритиевую воду..., 2023]. Однако обсуждение проблемы японских радиоактивных 

отходов вышло далеко за пределы экологических задач. 

Китай выступил против сброса Японией радиоактивной воды с АЭС Фукусима и потребовал 

остановить эти действия, которые, как ожидается, будут повторяться через определенные проме-

жутки времени и запланированы вплоть до 2050 г. [ТЕРСО проведет сброс..., 2024]. Как написала 

в соцсетях генконсул КНР в Белфасте Чжан Мэйфан: «сбрасывая радиоактивную воду “Фукуси-

мы” в море, Япония выпускает в мир “Годзиллу” – воплощение собственной ядерной травмы» 

[Тарасенко, 2023]. В этом образном сравнении речь идет о широко известном и впервые вышед-

шем на экраны в 1954 г. японском художественном фильме, показывающем ящероподобного мон-

стра – обитателя океана, проснувшегося после испытаний водородной бомбы и излучающего ра-

диацию. При кажущейся наивности, найден верный образ, на котором вопреки официальной 

политике государства воспитаны несколько поколений японцев, – в представлении об атомных 

технологиях как о «мифическом чудовище». 

Атомная энергетика, экология и общество в КНР 

Принципиальная и непримиримая позиция Китая по вопросу международной радиационной 

безопасности достаточно ясна. Тем не менее, в то время как в Японии и на Тайване перешли к час-

тичному или полному отказу от атомной энергетики, строительство атомных реакторов в при-

брежных районах Китая идет повышенными темпами. На сегодняшний день в КНР 58 действую-

щих и 33 строящихся реактора [Nuclear Power in China, 2025]. По числу действующих реакторов в 

настоящее время Китай уже превзошел Россию – 35 реакторов [Генерация электроэнергии, 2025] и 

Японию – 33 реактора [Nuclear Power in Japan, 2025] (табл. 1). Проводя сравнение, следует внести 

уточнение, что в Японии по состоянию на середину 2025 г. 27 реакторов закрыты после аварии на 

АЭС «Фукусима-1» и временно не используются. 
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Таблица 1 

Сравнение потенциала атомной энергетики разных стран  

Количество ядерных реакторов, используемых 
в атомной энергетике  

Россия Япония Китай Тайвань 

Действующие, ед. 35 33 58 0 
Строящиеся, ед. 0 2 33 0 
Закрытые, ед. 0 27 0 6 

* Источники: [Nuclear Power in China, 2025; Nuclear Power in Japan, 2025; Nuclear Power in Taiwan, 2025; Гене-
рация электроэнергии, 2025]. 

 

Государственный совет Китая 27 апреля 2025 г. одобрил строительство десяти новых ядер-

ных реакторов в рамках пяти крупных проектов с общим объемом инвестиций, превышающим 

200 млрд юаней, или 27,45 млрд долл. [500 GW by 2025, 2025]. Это стратегическое решение зна-

менует собой важный шаг в продолжающихся усилиях Китая по наращиванию атомных энергети-

ческих мощностей в целях повышения энергетической безопасности и долгосрочной декарбониза-

ции. В то время как развитию атомной энергетики во многих западных странах препятствуют 

сложности регулирования и финансовые барьеры, Китай продолжает демонстрировать эффектив-

ность централизованного планирования, мощный потенциал и последовательную политическую 

поддержку. Растущее присутствие КНР в атомной энергетике имеет значительные последствия 

для глобальных энергетических рынков, международного сотрудничества и динамики перехода к 

экологически чистой энергетике. В этой ситуации дальнейшее повышение доверия населения к 

атомной энергетике становится важнейшей задачей. В эпоху осознания последствий Фукусимы 

восприятие радиационных рисков общественностью в Китае и ее вовлеченность в обсуждение 

данной темы приобретают все большее значение. 

До сих пор в КНР не зарегистрировано событий, которые были бы признаны атомными ката-

строфами, но необходимо вспомнить о нескольких инцидентах, получивших международную оглас-

ку. В июне 2021 г. французская компания Framatome, которая частично владеет АЭС «Тайшань» и 

участвует в ее эксплуатации, предупредила о «неминуемой радиологической угрозе». Предупреж-

дение содержало обвинение в том, что китайское управление по атомной безопасности повысило 

допустимые пределы радиационного фона в районе АЭС «Тайшань» (провинция Гуандун), чтобы 

избежать необходимости ее закрытия [Cohen, 2021]. По официальной версии, причиной значи-

тельного повышения уровня радиации на АЭС «Тайшань» стало повреждение графитовых топ-

ливных стержней, с помощью которых управляется процесс, происходящий в реакторах. Следует 

подчеркнуть, что город Тайшань имеет население около 950 тыс. человек, а в провинции Гуандун 

проживает 126 млн жителей, и все они стали заложниками ситуации, сложившейся на АЭС, не го-

воря о том, что объект находится в 200 км от Гонконга [Шарковская, 2021]. Другим тревожным 

фактом стала появившаяся в некоторых источниках информация о затоплении в 2024 г. новейшей 
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китайской атомной подводной лодки класса Zhou («Чжоу») близ судоверфи г. Уханя [Юров, Зай-

нашев, Розен, 2024]. В самом Китае эти события не получили освещения и комментариев. 

Как показали исследования, в отличие от заметной части жителей Японии, китайская обще-

ственность по-прежнему придерживается относительно благожелательного и оптимистичного от-

ношения к отечественной атомной энергетике. Сразу после аварии на «Фукусиме-1» доверие насе-

ления к атомным технологиям несколько снизилось, но четыре года спустя уже полностью 

восстановилось. В то же время число противников строительства АЭС во внутренних районах 

страны достигло достаточно высокого уровня, а принцип, обозначенный социологами как “not-in-

my-back-yard” («только не у меня во дворе») по-прежнему отражает очевидный подход [Wu, 2017]. 

С целью выяснения факторов, влияющих на принятие / отвержение гражданами КНР атом-

ной энергетики, был проведен опрос общественного мнения [Public perceptions..., 2019]. К основ-

ным факторам, влияющим на принятие обществом атомной энергетики, авторы отнесли: воспри-

нимаемый риск, воспринимаемую выгоду, осведомленность общественности и вовлеченность 

общественности. Было выдвинуто четыре гипотезы: 

Гипотеза 1. Воспринимаемый риск негативно влияет на общественное отношение к ядерной 

энергетике. 

Гипотеза 2. Воспринимаемая выгода положительно влияет на общественное отношение к 

ядерной энергетике. 

Гипотеза 3. Осведомленность общественности о ядерной энергетике положительно влияет 

на общественное отношение к ядерной энергетике. 

Гипотеза 4. Вовлечение общественности оказывает положительное влияние на обществен-

ное восприятие ядерной энергетики. 

Гипотеза 5. Осведомленность общественности о ядерной энергетике оказывает негативное 

влияние на восприятие риска. 

Опрос был проведен среди 719 граждан Китая. В числе респондентов более половины со-

ставляли мужчины (51,46%). Кроме того, следует отметить, что респонденты были достаточно мо-

лоды, а их образовательный уровень относительно высок. Возраст большинства опрошенных со-

ставлял от 20 до 40 лет (63,56%). Респонденты были хорошо образованны: 41,59% из них имели 

степень специалиста или бакалавра, за ними следовали граждане, имеющие степень магистра или 

доктора философии (30,60%). Около 33,94% анкетируемых имели ежемесячный доход в размере 

от 4000 до 8000 юаней, а 34,49% – от 8001 до 12 000 юаней. Около 48,82% респондентов жили в 

крупных городах или поблизости от них, 28,23% опрошенных – в небольших городах или вблизи 

от них и только 22,95% – вдали от каких-либо городов. 

В результате исследования первая и пятая гипотезы были отвергнуты, а вторая, третья и чет-

вертая получили подтверждение. Вопреки ожиданиям результаты показали, что осознание риска 
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оказывает положительное влияние на общественное отношение к ядерной энергетике (Гипотеза 

№ 1). Возможные причины могут быть объяснены следующим образом. Во-первых, несмотря на 

то, что авария на АЭС «Фукусима-1» повысила общественное восприятие риска, на сегодняшний 

день в Китае не произошло ни одной атомной аварии. Во-вторых, опрошенные в целом были 

удовлетворены уровнем развития ядерных технологий в Китае и полагали, что польза от их при-

менения превосходит риски. К тому же территория Китая обладает значительно большей сейсми-

ческой устойчивостью, чем Японские острова, поэтому риски представляются минимальными. 

В ходе исследования выяснилось также, что осведомленность общественности об атомной энерге-

тике положительно влияет на воспринимаемую выгоду и общественное признание, а восприни-

маемая выгода в свою очередь оказывает благоприятное воздействие на общественное признание 

(Гипотеза № 2). 

Таблица 2 

Результаты оценки гипотез, отражающих факторы, влияющие на принятие 
отечественной атомной энергетики жителями КНР* 

Гипотеза Результат 
№1 Воспринимаемый риск → негативно влияет на общественное признание АЭ Не подтвердилась 
№2: Воспринимаемая выгода → способствует общественному признанию АЭ Подтвердилась 
№3: Общественное знание → способствует общественному признанию АЭ Подтвердилась 
№4: Вовлечение общественности → способствует общественному признанию АЭ Подтвердилась 
№5: Общественное знание → усиливает восприятие предполагаемого риска Не подтвердилась 

* Источник: [Public perceptions..., 2019]. 
 

Для оценки осведомленности о научных фактах, связанных с радиацией и атомной энергети-

кой, у населения КНР, проживающего и работающего в непосредственной близости от атомных 

электростанций (АЭС), был проведен опрос 546 преподавателей, а также учащихся средней школы 

и вуза в провинции Ляонин, находившихся в 30 км от строящейся АЭС. Сбор данных был прове-

ден путем раздачи бумажных анкет, веб-опросов, а также персональных интервью. Отношение 

преподавателей к преимуществам атомной энергетики было более позитивным, что может быть 

связано с их более высоким уровнем образования, профессией или опытом работы. Результаты 

опроса также показали, что педагоги и учащиеся доверяют экспертам в области радиационной 

биологии и государственным средствам массовой информации больше, чем прочим источникам. 

Это указывает на то, что следует тщательно продумать способы распространения соответствую-

щих знаний, связанных с атомной энергией. 

В первом разделе анкетирования «Знания о радиации» респондентов просили дать ответ на 

несколько альтернативных вопросов. Особенно интересны те, ответ на которые может показаться 

очевидным: «Есть ли естественная радиации в окружающей среде, в которой мы живем?»; «Будете 

ли Вы подвергаться воздействию радиации, когда полетите на самолете?»; «Будете ли Вы подвер-

гаться воздействию радиации во время компьютерной томографии в больнице?»; «Правда ли, что 
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некоторые продукты, которые мы потребляем, подверглись искусственному облучению?» и 

«Правда ли, что сотовые телефоны могут создавать электромагнитное излучение?». Коэффициент 

правильных ответов для всей когорты опрашиваемых (преподаватели и учащиеся) составил 67,8%. 

Причем сами респонденты считали себя достаточно хорошо подготовленными и осведомленными 

в данных вопросах. 

В разделе «Обзор атомной энергетики» коэффициент корректных ответов всей когорты со-

ставил 55,9%. В числе вопросов были следующие: «Происходили ли серьезные аварии на АЭС в 

Хиросиме и Нагасаки, Япония?»; «верно ли утверждение, что серьезная авария на АЭС произошла 

в Фукусиме, Япония?»; «Верно ли утверждение, что основным компонентом ядерного топлива, 

используемого на АЭС, является уран?»; «Верно ли утверждение, что твердые отходы АЭС, вклю-

чая отработанное ядерное топливо, не являются радиоактивными?»; «Верно ли утверждение, что 

как только АЭС отключается, реактор немедленно прекращает выделять тепло?» и «Верно ли ут-

верждение, что тип ядерной реакции внутри реакторов АЭС зависит от типа используемого ядер-

ного топлива?». Уровень правильности ответов учителей был выше, чем у учащихся, со статисти-

чески значимой разницей (Р < 0,05). 

Следующий раздел выявил уровень доверия к властям. На вопрос: «Если в Китае произойдет 

крупная атомная авария, будете ли вы доверять объявлениям и разъяснениям центральных вла-

стей?» 301 студент и преподаватель ответили: «Отнесусь с большим доверием». На вопрос «Если 

бы в нашей стране произошла крупная ядерная авария, стали бы вы доверять объявлениям и разъ-

яснениям местных властей?» 283 студента и преподавателя ответили: «Отнесусь с большим до-

верием». На вопрос «Если бы в нашей стране произошла крупная ядерная авария, стали бы вы до-

верять объявлениям, объяснениям и т.д., опубликованным оператором атомной энергетики?» 

237 студентов и преподавателей также ответили «Отнесусь с большим доверием». На вопрос «До-

веряете ли вы информации, публикуемой авторитетными СМИ (например CCTV) в случае ядер-

ной аварии?», 259 респондентов ответили: «Полностью доверяю». 

В результате другого исследования [Wu, 2017] также было выявлено, что китайская общест-

венность достаточно положительно относится к атомной энергетике. В ходе опроса выяснилось, 

что некоторые респонденты, признавая свою обеспокоенность рисками, в то же время считали, что 

атомная энергетика «полезна и важна» для снижения зависимости от использования ископаемого 

топлива, защиты национальной энергетической безопасности и сокращения выбросов углекислого 

газа. Они утверждали, что преимущества атомной энергетики превосходят связанные с ней риски. 

Таким образом, несмотря на высокий уровень воспринимаемого риска, общественность Ки-

тая по-прежнему готова поддерживать развитие ядерной энергетики и принимать атомную энер-

гию. Следует подчеркнуть, что доверие / недоверие к властям является одним из важнейших фак-

торов и своего рода индикатором принятия населением атомной энергетики. Результаты, 
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основанные на 1052 достоверных выборках мнений жителей КНР, собранных с помощью онлайн-

анкетирования, показали эту зависимость [Perspective taking..., 2024]. По сравнению с другими ор-

ганами власти, правительство играет более важную, даже ключевую роль в информировании об-

щественности о политике в области атомной энергетики, и его надежность является для населения 

важной гарантией. С целью оценки общегосударственных и собственных перспектив, образован-

ная часть населения может получить больше информации о планах государства относительно 

атомной энергетики и действиях правительства по смягчению последствий изменения климата, а 

также о возможностях управления атомной энергией и существующих рисках. В то же время, в 

связи с очевидным недостатком знаний у подавляющей части населения, доверие к властям само 

по себе становится важнейшей когнитивной потребностью общества при оценке атомной энерге-

тики. 

Особый случай: атомная энергетика, экология и общество на Тайване 

Наверное, нет другой территории, в политической и экономической истории которой исполь-

зование атомной энергетики сыграло бо́льшую роль, чем в истории Тайваня. Остров испытывает 

острый дефицит внутренних энергетических ресурсов, и атомная энергетика является вынужден-

ным вариантом получения энергии. Интерес правительства Тайваня к атомной энергетике появил-

ся еще в 1955 г. Всемирный нефтяной кризис в начале 1970-х годов привел к первому этапу разви-

тия атомной энергетики на острове, в ходе которого было запланировано строительство четырех 

атомных электростанций с восемью энергоблоками. Строительство первых трех атомных электро-

станций успешно завершилось, и с тех пор атомная энергетика внесла значительный вклад в эко-

номический рост этой специфической страны. В период расцвета атомной энергетики ее доля в 

энергобалансе Тайваня составляла 52,4%, но постепенно снижалась. В 2007 г. АЭС произвели 

38,96 ТВтч электроэнергии, что составило 19,3% от общего объема производства электроэнергии. 

Стоимость электроэнергии, получаемой за счет АЭС, была значительно ниже, чем при производ-

стве на электростанциях, работающих на ископаемом топливе. Проект четвертой АЭС «Лунмэнь» 

был предложен и одобрен правительством еще в 1980 г. Однако ее строительство началось только 

в августе 1999 г. и до сих пор не завершено [Lee, 2011]. 

На Тайване не было зарегистрировано аварий, однако к рубежу веков эксперты оценили все 

четыре АЭС подверженного стихийным бедствиям острова как атомные объекты повышенного 

риска. Последовавшие дебаты по поводу энергетической безопасности, с одной стороны, и не-

предсказуемых последствий использования атомной энергетики – с другой, привели к расколу 

общественного мнения Тайваня. Это разделение усилилось после аварии на АЭС «Фукусима-

Дайити» в Японии в 2011 г. Катастрофическая авария обострила опасения относительно безопас-

ности атомной энергетики во всем мире и оказала глубокое влияние на общественно-
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политическую жизнь Тайваня. Будучи плотно населенным островом с повышенной сейсмической 

опасностью, Тайвань стал остро осознавать потенциальные риски атомной энергетики. Кроме то-

го, одним из наиболее спорных вопросов в ядерных дебатах стало обращение с радиоактивными 

отходами. Тайваньское правительство подверглось резкой критике за ненадлежащее обращение с 

ядерными отходами, особенно, хранение низкорадиоактивных отходов (LLRW) на острове Орхи-

дей (Ланьюй), и было вынуждено выплатить населению острова крупную компенсацию [Gorska, 

2024]. 

За последние 25 лет использование атомной энергии стало не просто одной из главных тем 

общественных споров, но и центром дискуссии между двумя соперничающими политическими 

партиями Тайваня – Гоминьданом и Демократической прогрессивной партией (ДПП). После того, 

как в мае 2000 г. власть перешла к Демократической прогрессивной партии, провозглашенный ге-

неральный принцип «безъядерная Родина» и постепенный отказ от атомной энергетики легли в 

основу нового курса политики правительства. Два события – повышение цен на ископаемое топ-

ливо, начавшееся в 2004 г., и Киотский протокол, вступивший в силу в феврале 2005 г., – убедили 

политиков во всем мире снова серьезно задуматься об «атомном варианте». В 2008 г. вновь из-

бранное правительство Гоминьдана признало важность атомной энергетики для будущего эконо-

мического развития страны. На церемонии закрытия Национальной энергетической конференции, 

проведенной на Тайване в 2009 г., премьер-министр доктор Лю Чао-шиуань заявил, что атомная 

энергетика является важным энергетическим ресурсом, который поможет стране достичь своей 

цели строительства теперь уже «низкоуглеродной Родины» [Lee, 2011]. 

В 2016 г. лидер ДПП Цай Инвень стала президентом Тайваня, а сама партия вновь получила 

большинство в законодательном Юане. Цай Инвэнь неоднократно подтверждала приверженность 

властей выводу из эксплуатации всех трех АЭС на острове до 2025 г. Она также заявляла, что вла-

сти не планируют возобновлять строительство четвертой АЭС «Лунмэнь». «Перезапуск проекта 

АЭС “Лунмэнь” не рассматривается, так как референдум 2021 г. отклонил такое предложение», – 

подчеркнула она в одном из интервью [Глава администрации Тайваня..., 2023]. 

Несмотря на эти четкие цели, государственная политика столкнулась со значительной кри-

тикой, главным аргументом которой является то, что план перехода к низкоуглеродной энергетике 

является чрезмерно амбициозным и может поставить под угрозу энергетическую безопасность 

Тайваня. В последние годы уязвимость энергетической безопасности острова усугубилась серией 

отключений электроэнергии, которые усилили беспокойство общественности по поводу надежно-

сти национальной энергосистемы. Одно из подобных отключений электроэнергии на острове Лю-

цю в разгар туристического сезона привело к значительным финансовым потерям местных пред-

приятий и подчеркнуло необходимость поддержания стабильного электроснабжения. В связи с 

этими проблемами руководитель государственной Тайваньской энергетической компании Ван Яо-
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тин подал в отставку, продемонстрировав, что существует значительное общественное и полити-

ческое давление в связи с отсутствием стабильности электроснабжения. Однако Вану было реко-

мендовано остаться на этом посту. 

Очевидно, что экономический фактор является чрезвычайно важным для общественной 

оценки в пользу сохранения атомной энергетики. В ноябре 2018 г. конкретный вопрос референду-

ма об атомной энергетике на Тайване продемонстрировал явную поддержку населением сохране-

ния значительного сектора ядерной энергетики острова после 2025 г. В общей сложности 5,89 млн 

голосов «за» и 4,01 млн «против» были поданы в ответ на вопрос: «согласны ли вы с тем, что под-

пункт 1 статьи 95 Закона об электроэнергетике, который гласит: “К 2025 году энергогенерирую-

щие установки, работающие на ядерной энергии, должны быть полностью остановлены”, должен 

быть отменен?» В мае 2019 г. законодательный орган Юаня отменил это положение из статьи 95 

Закона об электроэнергетике. Однако новая энергетическая стратегия, представленная в 2019 г., 

сохранила намерение правящей политической партии отказаться от атомной энергетики к 2025 г. 

Последний реактор в стране на АЭС «Мааньшань» был остановлен в мае 2025 г. [Nuclear Power in 

Taiwan, 2025]. В то же время вопрос об использовании Тайванем атомной энергетики на этом 

нельзя считать закрытым. 

В августе 2025 г. на Тайване состоялся референдум, который касался возобновления работы 

АЭС «Мааньшань». Жителям острова был предложен вопрос о возможности запуска станции, при 

условии, что ее безопасность будет подтверждена. Закрытие АЭС в мае 2025 г. правительство объ-

яснило переходом на возобновляемые источники энергии и сжиженный природный газ. Результа-

ты голосования показали значительную поддержку идеи возобновления работы АЭС: 4,3 млн че-

ловек проголосовали «за», в то время как 1,5 млн высказались против. Однако, согласно 

избирательному законодательству, для одобрения инициативы требовалось согласие четверти всех 

зарегистрированных избирателей, что составляет около 5 млн человек. Таким образом, АЭС, рас-

положенная на юге Тайваня, пока не откроется. Правительство подчеркивает, что производство 

атомной энергии на сейсмоопасном острове и вопросы утилизации радиоактивных отходов вызы-

вают серьезные опасения в плане безопасности. В то же время, как заявил в 2025 г. Президент Лай 

Циндэ, «Если в будущем технологии станут более безопасными, количество ядерных отходов со-

кратится, а общественное признание возрастет, мы не будем исключать возможности использова-

ния передовой ядерной энергетики» [Яшлавский, 2025]. 

Проблема повышенного радиационного фона: дискуссия экологов 

Данная статья не имеет своей целью провести обзор влияния ионизирующей радиации на ор-

ганизм человека. Этой проблеме посвящен обширный раздел радиационной биологии и экологии, 

каждый год пополняемый новыми знаниями. Тем не менее, для раскрытия темы, отмеченной в ка-
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честве цели статьи, важны факты, на которые опираются японские экологи, способные повлиять 

на формирование общественного мнения в странах Дальнего Востока, общая направленность ко-

торого подробно проанализирована в предыдущих разделах. Вопросы оценки радиационной безо-

пасности различных стран традиционно включают в себя изучение зон с повышенным естествен-

ным радиационным фоном (оцениваются изменения в состоянии здоровья постоянного 

населения), рассмотрение проблем профессионального облучения, связанного с радиационной ме-

дициной и занятостью в атомной отрасли, а также последствий возможных атомных инцидентов. 

Сравнение повышенного радиационного фона в зоне аварии на АЭС «Фукусима-1» с районами с 

повышенным естественным радиационным фоном, где некоторые семьи проживают веками, по 

мнению японских экологов является ключом к пониманию проблемы преувеличенной радиофо-

бии. Опираясь на эти факты, они делают заявление: «Послание Фукусиме: бояться нечего, кроме 

страха» [Sutou, 2016]. 

Природная радиация – это широко распространенное явление, которое присутствует на Зем-

ле с момента ее возникновения, более того – она считается некоторыми учеными необходимым 

фактором возникновения жизни. Однако воздействие высоких уровней фоновой радиации может 

представлять значительный риск для здоровья людей, проживающих в соответствующих районах. 

В недавние годы в зонах с высоким естественным радиационным фоном были проведены много-

численные исследования, которые позволили изучить медицинские радиологические аспекты и 

сделать определенные выводы относительно последствий хронического радиационного облучения 

людей. Зоны с повышенным естественным радиационным фоном – это районы с аномально высо-

ким уровнем фоновой радиации, превышающим среднемировой показатель 2,4 мЗв в год [Компь-

ютерная томография..., 2025]. Такие зоны встречаются по всей планете и часто возникают из-за 

естественного присутствия радиоактивных материалов в почве, горных породах или воде, включая 

присутствие радона в атмосфере. Уровень радиации в этих зонах может быть значительно выше, 

чем в других частях света. 

География зон с повышенным радиационным фоном достаточно широка, наиболее извест-

ные из них обнаружены в Индии, Индонезии, Бразилии, Китае, Иране и Австралии. В частности, в 

трех странах Азии − Китае, Индии и Индонезии находятся зоны повышенного естественного ра-

диационного фона, ставшие объектами особого внимания ученых. В Китае подобная зона распо-

ложена в Янцзяне, где высокий уровень радиации объясняется наличием в почве залежей тория и 

урана. В Индии штат Керала известен своим высоким естественным радиационным фоном, кото-

рый вызван наличием в почве монацитовых песков. В Индонезии район Мамуджу и остров Бангка 

являются зонами повышенной опасности из-за деятельности по добыче олова, которая привела к 

накоплению радиоактивных элементов в почве. Несмотря на различия в местоположении и при-

чинах, Китай, Индию и Индонезию объединяет то, что в них имеются районы с повышенными 
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уровнями естественного радиационного фона в диапазоне 1,8–8,8 мЗв в год; 0,8–13 мЗв в год и 

0,44–28,6 мЗв соответственно [What can we learn..., 2024] (табл. 3). 

Таблица 3 

Дозы среднегодового облучения в зонах с повышенным 
радиационным фоном (мЗв в год)* 

Естественный повышенный радиационный фон Зона катастрофы на АЭС «Фуксима-1» 
Янцзян (Китай) Керала (Индия) Индонезия г. Окума (Япония) 

1,8–8,8 0,8–13 0,44–28,6 ≈ 5,0* 

* Источники: [What can we learn..., 2024; Sutou, 2016.]. 
 

Для определения влияния естественной фоновой радиации на здоровье людей в различных 

зонах повышенного радиационного фона в Азии были проведены серьезные исследования. Со-

гласно недавним экспериментальным данным, уровень заболеваемости раком в зоне повышенного 

радиационного фона в Рамсаре (Иран) ниже, чем в соседних районах [The effects of residence..., 

2013]. В Китае было проведено исследование в зоне Янцзяна, где были представлены результаты 

обследования состояния здоровья населения за период с 1972 по 1990 г. [Low-dose-rate 

epidemiology..., 2010]. Полученные данные показали, что заболеваемость раком в данной зоне по-

вышенного радиационного фона была лишь незначительно выше, чем в других районах, что по-

зволяет предположить, что воздействие более высоких уровней фоновой радиации не обязательно 

должно привести к неблагоприятным последствиям для здоровья. Исследование, проведенное в 

Индии (штат Керала) [Background radiation..., 2009] также не дало оснований говорить о значи-

тельно повышенной статистике заболеваемости. В Иране (город Рамсар) есть несколько районов, 

где люди получают ежегодную дозу облучения от фонового излучения, которая в 260 раз превы-

шает среднемировой показатель [Martian residents..., 2019]. Несмотря на высокий уровень радиа-

ции, выявлено, что показатели заболеваемости раком в этих районах ненамного выше, чем в дру-

гих частях мира. 

Приведенные факты не означают, что повышенная фоновая радиация не влияет на здоровье 

людей, – напротив, она влияет на организм на уровне изменения ДНК. В то же время, как показали 

исследования, у людей, постоянно проживающих в зонах с повышенным радиационным фоном, 

формируется адаптивный ответ, который повышает способность к репарации клеток (восстанов-

лению). Важно отметить, что адаптивный ответ может формироваться и у жителей зон радиацион-

ных катастроф, а также у профессионально облученного медперсонала [К вопросу о формирова-

нии адаптивного..., 2021]. Последствия профессионального облучения в этой статье не 

обсуждаются, так как они связаны с осознанными рисками, не относящимися к проблеме радиаци-

онной фобии у населения. 
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Таким образом, в мире существуют зоны с естественным повышенным радиационным фо-

ном, а также зоны радиационных катастроф, но повышение радиационного фона до сих пор не 

считается и не является общемировой экологической проблемой. Сопоставив данные, отраженные 

в таблице 2, можно увидеть, что повышенный радиационный фон в г. Окума (Япония), где нахо-

дится аварийная АЭС «Фукусима Дайити», в 2 раза превышает среднемировой естественный фон. 

По мнению некоторых японских ученых, этот факт не является даже препятствием для прожива-

ния в данной зоне, так как показатели в зонах с естественным повышенным фоном могут быть 

значительно выше [Sutou, 2016] (табл. 2). В то же время в самой Японии есть немало оппонентов 

данного мнения, которые обвиняют цитируемых авторов в предвзятости суждений и даже полити-

ческой ангажированности [Takahashi, 2024]. В любом случае, если говорить о глобальном населе-

нии Земли, то для его здоровья, по-видимому, намного выше риски, связанные с диагностическим, 

терапевтическим или профессиональным облучением. 

Заключение 

Для непрерывного развития человеческой цивилизации требуется колоссальное количество 

энергии. Несмотря на изобретение и использование многочисленных энергосберегающих техноло-

гий, ожидается, что потребление электроэнергии в будущем значительно возрастет. Независимо от 

всех споров и обсуждений, отказ от атомной энергетики вряд ли станет свершившимся фактом для 

мира в целом и стран Дальнего Востока в частности в ближайшие несколько десятилетий. Более 

того, многие преимущества этого вида источника энергии говорят о перспективности его исполь-

зования. В связи с этим социально-экономические и политические аспекты радиационной эколо-

гии и безопасности, о которых шла речь в данной статье, приобретают новый уровень значимости. 

Использование атомной энергии – один из немногих вопросов, который в странах Дальнего 

Востока выносится на общенациональные референдумы. Следовательно, важна осознанность вы-

бора со стороны широкой общественности, основанная на научных представлениях, реальных 

фактах и твердых знаниях. 

В настоящее время атомная энергетика способствует росту и развитию наиболее передовых в 

экономическом отношении стран. По состоянию на 2024 г., в 31 стране мира эксплуатировалось 

417 ядерных реакторов для выработки электроэнергии и 62 ядерных энергетических реактора на-

ходятся в стадии строительства. В тройку крупнейших производителей атомной электроэнергии в 

2023 г. вошли США, Китай и Франция. На долю Соединенных Штатов, обладающих самым боль-

шим ядерным парком в мире, приходится 31% от общего объема производства ядерной электро-

энергии, за ними следует КНР с 16% и Франция с 13%. В последние годы Япония уступила место 

в списке лидеров Китаю, но атомная энергетика продолжает играть весьма значимую роль в соци-

ально-экономической жизни этой страны [Peace, dignity, and equality..., 2025]. 
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Ранее под безопасностью с точки зрения энергоснабжения подразумевалось только соотно-

шение доступности топлива и уровня его использования. Сегодня, в свете концепции устойчивого 

развития и в контексте предотвращения изменения климата и ухудшения состояния окружающей 

среды, картина становится более сложной. Устойчивое развитие должно удовлетворять энергети-

ческие потребности настоящего, не ставя под угрозу интересы будущих поколений, в том числе не 

приводя к ухудшению состояния окружающей среды. Таким образом, должно учитываться равен-

ство между странами и поколениями и сбалансированность часто конкурирующих между собой 

экологических, социальных и экономических факторов. Считается, что использование атомной 

энергии полностью соответствует задачам устойчивого развития, но, по-видимому, выбор должен 

оставаться за населением конкретных стран. 
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Abstract. In recent decades, the number of both supporters and opponents of nuclear technologies 

has been growing around the world, debating its safety and environmental impact. Due to energy 

shortages, the growing dependence of the Far East countries on resource imports and the need to reduce 

carbon dependence, nuclear energy is viewed by experts as a viable alternative. After the accident at the 

Fukushima Daiichi nuclear power plant (2011), radiation phobia and negative attitudes towards nuclear 

energy became widespread among the populations of Japan and Taiwan. In China, by contrast, the public 

is generally supportive of the use of nuclear energy. In turn, established public opinion has a significant 

impact on political decisions and even the balance of power within the country. At the same time, the re-

sults of the surveys indicate that the population is poorly informed about radiation safety, and this lack of 

knowledge provides fertile ground for the distortion and even “mythologization” of facts and real events. 

Scientists call for increased public awareness and knowledge about the scientific assessment of radiation-

related environmental and medical risks. Clearly, radiation safety is not only a technological and medical 

issue, but also an important socioeconomic and political problem that requires close attention. Therefore, 

establishing and developing educational projects in this area seems useful. 
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Аннотация. В статье проводится анализ специфики влияния экологического регулирования 

на инновационную активность предприятий в России, дается оценка необходимости введения 

обязательных нормативных требований с учетом такой особенности российской экономики, как 

сочетание высокотехнологичных и ресурсоемких отраслей. Анализируются документы страте-

гического планирования, статистика финансирования науки и показателей внедрения экологиче-

ских инноваций. Рассматриваются модели стимулирования инноваций, такие как прямое госу-

дарственное воздействие и влияние внешних факторов. Особое внимание уделяется вызовам, 

связанным со вступлением в силу трансграничного углеродного регулирования ЕС, а также по-

тенциальным методам реагирования на него, в том числе созданию национальной системы тор-

говли квотами на выбросы. Делается вывод о необходимости адаптации политики стимулирова-

ния экологических инноваций к отраслевым особенностям. 

Ключевые слова: Россия; экологическое регулирование; промышленная политика; декарбо-

низация; стимулирование инноваций; CBAM EU. 



Ганюшкина И.А., Серегина А.А.  
Вызовы и императивы промышленной политики в России в условиях экологической трансформации 

 59

Для цитирования: Ганюшкина И.А., Серегина А.А. Вызовы и императивы промышленной 

политики в России в условиях экологической трансформации // Социальные новации и социаль-

ные науки. – 2026. – № 1. – С. 58–70. 

 
URL: https://sns-journal.ru/ru/archive/                                                       DOI: 10.31249/snsn/2026.01.03 

 
Рукопись поступила: 12.03.2026. 

Принята к печати: 15. 04.2026. 

Введение 

Повышение экологичности хозяйственной деятельности и охрана окружающей среды в на-

стоящее время являются глобальными тенденциями. В зависимости от экономических особенно-

стей, в одних странах экологические требования выступают катализатором зеленых инноваций и 

технологической трансформации, тогда как в других они могут создавать финансовые и техноло-

гические барьеры, сдерживая инновационную активность. 

Россия по уровню дохода и структуре экономики занимает промежуточное положение. Со-

гласно классификации МВФ, она относится к группе развивающихся стран и стран с переходной 

экономикой. Российская экономика характеризуется высоким уровнем зависимости от экспорта 

сырьевых и энергоемких товаров, значительными территориальными диспропорциями, а также 

значительной долей государственных предприятий. Одновременно страна находится на первых 

позициях по ряду показателей, активно развивая такие прогрессивные направления, как атомная 

энергетика, гидроэнергетика, отдельные технологические и оборонные кластеры. При этом Россия 

занимает четвертое место в мире по ВПП (после Китая, США и Индии), рассчитанного по парите-

ту покупательной способности, со значением в 6,94 трлн долл. (2024) [Gross domestic product, 

2025]. Более того, в 2023 г. Всемирный банк перевел Россию в категорию стран с высоким уров-

нем дохода в связи с ростом ВНД на душу населения до 14 250 долл. в год. С одной стороны, в 

российской экономике присутствуют высокотехнологичные секторы и относительно развитый че-

ловеческий капитал, с другой – доминируют ресурсоемкие отрасли при высокой доле госпред-

приятий. Это сочетание вызывает необходимость дифференцированного подхода в экономической 

и экологической политике: одни секторы способны быстро адаптироваться и даже извлекать опре-

деленную выгоду из зеленой трансформации, другие требуют компенсирующих мер и длительной 

государственной поддержки для минимизации социальных и экономических издержек. 

Показатели инновационного развития России 

Необходимо отметить, что расходы на науку в России невелики: внутренние затраты на ис-

следования и разработки (НИОКР) составили около 0,96% от ВВП в 2023 г. (для сравнения, в ли-



Ганюшкина И.А., Серегина А.А.  
Вызовы и императивы промышленной политики в России в условиях экологической трансформации 

 60

дирующих странах этот показатель составляет около 3%), при этом расходы на гражданскую нау-

ку составляли менее половины от этой доли – 0,4% от ВВП [Дементьев, Ратай, 2025]. По данным 

Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, в 2025 г. среди нацио-

нальных проектов технологического лидерства (НПТЛ) наибольшую долю ассигнований на граж-

данскую науку из федерального бюджета получили НПТЛ «Промышленное обеспечение транс-

портной мобильности» (35,9%), НПТЛ «Развитие космической деятельности РФ» (31,3%) и НПТЛ 

«Новые атомные и энергетические технологии» (13,7%), что говорит о приоритетном положении 

таких технологических направлений, как логистика, космос и энергетика, в том числе атомная. 

В рамках отдельных национальных проектов (НП) наибольшую долю средств из федерального 

бюджета получили НП «Молодежь и дети» (68,7%), НП «Экономика данных и цифровая транс-

формация государства» (17,7%) и НП «Международная кооперация и экспорт» (9,1%) [Дементьев, 

Ратай, 2025]. 

Можно сделать вывод, что государство делает ставку на формирование человеческого капи-

тала, цифровизацию и развитие ИТ, а также на расширение внешней торговли России и поддержку 

отечественных экспортеров. Почти две трети затрат на НИОКР финансируются государством, и 

лишь около трети – бизнесом [Дементьев, Ратай, 2025]. Как отмечает Л. Гохберг, директор Инсти-

тута статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, решение задачи увеличения 

внутренних расходов на исследования и разработки не менее чем до 2% ВВП (согласно Указу 

Президента РФ от 07.05.2024 № 309) «требует не только наращивания прямых расходов государ-

ства, но и существенного увеличения инвестиций бизнеса в достижение этих целей, в связи с чем 

принято законодательство о технологической политике и стартовали национальные проекты тех-

нологического лидерства, предусматривающие привлечение внебюджетного софинансирования 

исследований» [Дементьев, Ратай, 2025]. При этом предполагается, что уровень частных инвести-

ций к 2035 г. будет не ниже государственного, что соответствует целям Стратегии научно-

технологического развития РФ, утвержденной в феврале 2024 г. [Петрова, 2025]. 

Доля ассигнований на гражданскую науку в рамках Национального проекта «Экологическое 

благополучие» составила лишь 0,02%, что говорит о недофинансировании данного направления 

технологического развития. Тем не менее государство стимулирует разработку бизнесом экологи-

чески чистых технологий в стране путем сочетания налоговых преференций и прямой финансовой 

поддержки. Так, к организациям, которым присвоен статус регионального оператора по обраще-

нию с твердыми коммунальными отходами, могут применяться пониженные ставки по налогу на 

прибыль и освобождение от уплаты НДС, что закреплено в ст. 284 и п. 36 ст. 149 Налогового ко-

декса РФ. Кроме того, для стимулирования внедрения энергоэффективных проектов законода-

тельством предусмотрено освобождение от налога на имущество организаций в течение трех лет 

со дня постановки на учет вновь вводимых объектов, имеющих высокую энергетическую эффек-
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тивность или высокий класс энергетической эффективности; перечень таких объектов устанавли-

вается Правительством РФ [Ташиева, 2025; Чужмарова, Чужмаров, 2023]. Для поддержания науч-

но-технического развития и перехода на «чистые» технологии компании, инвестирующие в науч-

ные разработки, могут применить инвестиционный налоговый вычет по налогу на прибыль 

организаций в части расходов на НИОКР [Налоговый кодекс Российской Федерации, ст. 286.1]. 

С 2021 г. компании могли воспользоваться инвестиционным налоговым вычетом, если подобное 

регулирование было введено в рамках региона, а с 2025 г. начал действовать новый инвестицион-

ный налоговый вычет по налогу на прибыль, который теперь имеет федеральный характер [Феде-

ральный закон № 176-ФЗ, 2024]. 

Статистика показывает, что доля обрабатывающих производств, осуществлявших экологиче-

ские инновации, в 2023 г. в России составила 17,3%. При этом больше всего инвестируют в эколо-

гические технологии среднетехнологичные предприятия низкого уровня (20,2% от обрабатываю-

щих предприятий, осуществлявших такие инновации), далее идут среднетехнологичные 

предприятия высокого уровня (17,1%), низкотехнологичные (16,7%), и 13,4% приходится на высо-

котехнологичные обрабатывающие предприятия [Власова, Гохберг, Грачева, 2025, с. 16]. Следует 

отметить, что внедрение подобных инноваций способно принести выгоды как самим производите-

лям, так и потребителям товаров соответствующих секторов. Для организаций это означает сни-

жение уровня шума и загрязнения почвы, воды или воздуха (56,2%), уменьшение энергопотребле-

ния или углеродного следа (45,9%), сокращение материальных затрат на производство единицы 

продукции (44,4%) и переработку отходов для повторного использования или продажи (36,0%). 

Среди выгод, получаемых в процессе использования товаров и услуг с экологическими иннова-

циями, наиболее значимыми также являются снижение уровня шума и загрязнений (41,3%) и 

уменьшение энергопотребления или углеродного следа (36,2%). Кроме того, увеличивается срок 

службы продукции за счет большей прочности и долговечности (31,0%) и упрощается переработка 

продукта после его использования (22,7%) [Власова, Гохберг, Грачева, 2025, с. 16]. 

Можно сделать вывод, что в текущих условиях, когда НИОКР по большей части финансиру-

ется государством, а технологические разработки имеют локальный характер и сконцентрированы 

в рамках ограниченного количества компаний, необходимо не просто перераспределение бюджет-

ных средств в пользу приоритетных отраслей, а планомерное и системное повышение роли частных 

инвестиций в НИОКР, а также целенаправленное наращивание финансирования и инфраструкту-

ры для внедрения экологических инноваций. В противном случае не удастся сбалансировать раз-

витие разных сфер экономики. 
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Роль императивного регулирования в стимулировании экологических инноваций 

В рамках системы стратегического планирования России имеется ряд документов, прямо или 

косвенно затрагивающих ориентиры государственной политики в сфере экологии и низкоуглерод-

ного развития, а также разработки необходимых для этого климатических технологий. Большин-

ство из них носят рекомендательный и целеполагающий характер, не предполагая введения импе-

ративных (обязательных к исполнению) нормативных требований к предприятиям в 

краткосрочной перспективе. Так, в 2021 г. утверждена «Стратегия социально-экономического раз-

вития РФ с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года», которая ставит задачу дос-

тижения баланса между климатическими ограничениями и экономическим ростом путем повыше-

ния энергоэффективности, модернизации энергетики и транспорта, развития возобновляемых 

источников энергии и низкоуглеродных видов топлива, водородных технологий, а также техноло-

гии улавливания, транспортировки, утилизации и хранения углекислого газа. Реализация целевого 

сценария предполагает вложение средств в размере 1% ВВП в 2022–2030 гг. и 1,5–2% ВВП в 

2031–2050 гг., т.е. масштаб инвестиций в технологии и инфраструктуру будет значительным [Рас-

поряжение Правительства РФ от 29.10.2021 …, 2021]. В 2023 г. принята новая Климатическая 

доктрина России, ставящая целью достижение углеродной нейтральности к 2060 г. Помимо раз-

вития и массового внедрения низкоуглеродных и «чистых» технологий, доктрина подчеркивает 

роль цифровых инструментов и мониторинга, а также важность масштабных демонстрационных и 

пилотных проектов для коммерциализации технологий и снижения их стоимости при выходе на 

рынок. Среди основных принципов, на которых должна строиться климатическая политика Рос-

сии, выделяется приоритет национальных интересов при глобальном характере климатических 

вызовов и ясность, прозрачность и всесторонний учет экономических, экологических и других вы-

год и потерь [Указ Президента РФ от 26.10.2023..., 2023]. Энергетическая стратегия России до 

2050 года ориентирована на ресурсно-инновационное развитие отечественного ТЭК, модерниза-

цию отраслей, увеличение глубокой переработки сырья, расширение экспорта на новые рынки и 

обеспечение энергетической безопасности. Акцент делается на достижении технологического су-

веренитета в энергетике путем замещения критически необходимого импортного оборудования и 

достижения технологического лидерства в ТЭК, в том числе путем замещения более 1500 позиций 

критически важного оборудования к 2050 г. Кроме того, в соответствии с официальными планами, 

в стране намечается ускоренное развитие зеленых технологий: расширение ветро- и солнечной ге-

нерации и АЭС (низкоуглеродной атомной энергетики); сокращение выбросов в угольной отрасли 

и утилизация попутного нефтяного газа; активное внедрение циркулярной экономики и лучших 

доступных технологий (НДТ) на производстве. Предполагается, что доля атомной генерации в 

энергобалансе будет увеличена до 25% и более чем на 40% вырастут установленные мощности 

ВИЭ [Распоряжение Правительства РФ от 12.04.2025..., 2025]. 
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В контексте воздействия экологического регулирования на инновационность экономики Рос-

сии справедливо будет утверждать, что внутреннее регулирование, оформленное в виде законода-

тельных актов, в ближайшей перспективе не будет играть решающей роли и вряд ли будет введено 

без масштабной предварительной подготовки. Основная причина заключается в структуре россий-

ской экономики, в которой высока доля государственного участия в энергетике и добывающей 

промышленности – секторах, являющихся основными эмитентами парниковых газов. 

Согласно гипотезе М. Портера1, государство как внешний регулятор стимулирует инновации 

в частных компаниях [Porter M.E., van der Linde C., 1995]. Однако это положение применимо толь-

ко для стран со свободным рынком и условиями рыночной конкуренции. В России государство 

выступает одновременно и как регулятор, и как собственник. Как следствие, не возникает эконо-

мической необходимости использовать рыночные инструменты для стимулирования инноваций, 

поскольку государство может инициировать НИОКР и разрабатывать технологии напрямую, через 

подконтрольные ему компании. 

Характерными примерами подобных инновационных разработок являются проекты «Роса-

тома» в области зеленой энергетики. Так, АО «Росатом Возобновляемая энергия» отвечает за реа-

лизацию стратегии Госкорпорации «Росатом» по направлению «ветроэнергетика» и управляет за-

водом по производству элементов ветроэнергетических установок в Волгодонске. На предприятии 

высокие технологии используются не только для производства ступиц, гондол и генераторов для 

ВЭС, но и для обучения и повышения квалификации персонала завода; в частности, обучение про-

ходит с использованием VR-технологий [Завод в г. Волгодонске, 2026]. Более того, в рамках реа-

лизации федерального проекта «Инфраструктура для обращения с отходами I-II классов опасно-

сти» в составе национального проекта «Экология» Росатом занимается созданием инфраструктуры 

для обращения с отходами и ликвидацией объектов накопленного вреда, в том числе c использо-

ванием технологий промышленной переработки. Иные примеры включают строительство и про-

движение на международном рынке атомных энергоблоков поколения «III+», которые позициони-

руются как низкоуглеродный источник энергии, а также развитие технологий в области 

замкнутого топливного цикла и водородной энергетики [Проекты в сфере экологии, 2026]. Анало-

гично, компания «НОВАТЭК» в рамках своих арктических проектов «Ямал-СПГ» и «Арктик-

СПГ-2» активно внедряет технологии улавливания и утилизации попутного нефтяного газа, а так-

же использует передовые решения для минимизации углеродного следа при производстве сжи-

женного природного газа. Все эти инициативы не являются ответом на законодательное регулиро-

вание, как предполагает гипотеза Портера, и во многом обусловлены стратегическими интересами 
                                                           

1 Майкл Юджин Портер (Michael Eugene Porter, род. 1947) – американский экономист, профессор Гарвардской 
школы бизнеса. Известен работами по теории конкуренции, отраслевому анализу (модель «пяти сил конкуренции»), 
цепочке создания стоимости и экономическому развитию регионов. В 1990-е годы совместно с Клаасом ван дер Линде 
сформулировал так называемую «гипотезу Портера», согласно которой грамотно выстроенное экологическое регули-
рование способно стимулировать инновации и повышать конкурентоспособность компаний. 
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самих компаний. Более того, в силу особенностей российского контекста наблюдаются сущест-

венные экономические, регуляторные и логистические барьеры для масштабного и повсеместного 

внедрения низкоуглеродных технологий [Российский углеродный рынок, 2025]. 

Несмотря на то, что использование углеводородов является одной из главных причин эмис-

сии парниковых газов, ископаемое топливо играет исключительно важную роль как в экспорте 

России, так и во внутреннем потреблении энергии. Следует отметить, что вред от хозяйственной 

деятельности смягчается большим количеством природных поглотителей, таких как леса, болота, 

почвы и другие экосистемы. С учетом этих предпосылок введение жесткого императивного регу-

лирования может представлять угрозу для социально-экономического развития России. Поэтому 

основными внутренними инструментами климатической политики должны служить мягкие сти-

мулирующие методы. 

Роль внешнего экологического регулирования 

В сложившихся условиях основное влияние на развитие экологических технологий в России 

оказывает регулирование, вводимое внешними торговыми партнерами. В таком случае инноваци-

онное развитие является ответом на внешние вызовы. Подобное явление уже имело место, когда 

введение односторонних ограничений со стороны США и ЕС послужило толчком для разработки 

отечественных технологий в энергетической сфере с целью обеспечения технологического суве-

ренитета РФ. 

Характерным и наиболее значимым примером такого вызова в виде внешнего экологическо-

го регулирования является вводимый Европейским союзом пограничный корректирующий угле-

родный механизм ЕС (ПКУМ, CBAM), который предполагает введение специальных сертифика-

тов для экспортеров с 2026 г. Несмотря на общее сокращение объемов торговли между РФ и ЕС до 

минимального с 1999 г. объема в 5 млрд евро, CBAM продолжает создавать серьезные риски для 

российских поставщиков. Этот механизм распространяется на такие товары, как сталь, алюминий, 

удобрения, электроэнергия и цемент, т.е. на те сектора, которые исторически являются важными 

для российского экспорта. 

CBAM действует как косвенный регулятор, создающий для российских компаний необходи-

мость декарбонизации для сохранения конкурентоспособности на рынках третьих стран, посколь-

ку механизм учитывает выбросы на протяжении всей производственной цепочки. Даже несмотря 

на то, что при отсутствии прямой поставки из России в страны ЕС российская компания не платит 

налог в бюджет ЕС, импортер третьей страны, который в дальнейшем планирует поставку сырья 

или готовой продукции в Европу, будет выбирать поставщика, исходя из углеродоемкости про-

дукции. Если товар из России не сопровождается достоверными и верифицированными данными о 

выбросах парниковых газов, а национальная система их учета не признана в ЕС, риски и издержки 
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для импортера резко возрастают, создавая для него стимул найти альтернативного, более зеленого 

поставщика. 

В современных обстоятельствах на государственном уровне существует два основных спо-

соба ответа на CBAM EU. Первый заключается в оспаривании введения этого механизма с точки 

зрения его противоречия международному торговому праву. Постоянное представительство РФ 

при Всемирной торговой организации (ВТО) 12 мая 2025 г. направило запрос о проведении кон-

сультаций с ЕС по вопросу пограничного корректирующего углеродного механизма ЕС, рассмат-

ривая его как проявление протекционизма и способ недобросовестной конкуренции. По сообще-

нию Министерства экономического развития России, основная цель введения этого механизма – 

борьба не с изменением климата, а с проблемой переноса европейских производств в третьи стра-

ны [Россия обжалует в ВТО …, 2025]. 

CBAM рассматривается Россией как дискриминационный механизм, поскольку он преду-

сматривает различные условия для разных стран-экспортеров. Например, товары из Исландии, 

Норвегии, Лихтенштейна и Швейцарии полностью или частично освобождены от действия меха-

низма, что нарушает в отношении России базовый принцип ВТО – предоставление режима наи-

большего благоприятствования [Механизм трансграничного углеродного регулирования (CBAM), 

2023]. В тексте запроса консультаций Россия утверждает, что CBAM по своей сути является до-

полнительным сбором, который накладывается сверх связанных ставок тарифа, согласованных ЕС 

в ВТО, тем самым нарушая обязательство ЕС не превышать согласованные уровни тарифной за-

щиты, а сложность административных процедур получения сертификатов зарубежными компа-

ниями создает неколичественные ограничения в торговле и дискриминацию импортных товаров 

по сравнению с отечественными товарами ЕС [Запрос Российской Федерации о консультациях …, 

2025]. Следует отметить, что Европейский союз 22 мая 2025 г. отклонил просьбу Российской Фе-

дерации о проведении консультаций, указав, что такие консультации не приведут к взаимоприем-

лемому решению вопроса. Европейский союз пояснил, что это не наносит ущерба правам и уча-

стию Европейского союза в любых будущих судебных разбирательствах в рамках третейской 

группы [WTO Dispute DS639, 2025]. 

Вторым возможным вариантом является развитие общенациональной системы торговли кво-

тами на выбросы с целью создания прозрачного механизма учета выбросов и улучшения условий 

экспорта для российских поставщиков. В настоящий момент на российском углеродном рынке 

действует добровольная система торговли выбросами (ДСТВ), созданная в 2022 г. ДСТВ пред-

ставляет собой гибкий механизм стимулирования климатических изменений бизнеса путем при-

влечения дополнительных средств от продажи результатов климатических проектов в форме угле-

родных единиц. Согласно совместно проведенному исследованию Kept и СИБУРа, к числу 

внутренних факторов, создавших предпосылки для введения подобной системы, относятся опыт 
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реализации проектов совместного осуществления в рамках Киотского протокола в период с 2008 

по 2012 г., когда создание реестра УЕ было вызвано не только потребностью в модернизации и 

повышении эффективности производства, но и желанием продать единицы сокращения выбросов 

партнерами [Российский углеродный рынок..., 2025]. Внешние факторы представлены ратифика-

цией Парижского соглашения по климату, потенциальным влиянием CBAM на российских экс-

портеров и развитием мировых углеродных рынков, в том числе в странах БРИКС. 

Специалисты разработали три сценария развития углеродного рынка в России до 2035 г., и 

лишь один из них предполагает стимулирование инноваций и прогресс в сфере низкоуглеродных 

технологий. Инерционный сценарий не предполагает внесения изменений в действующую добро-

вольную систему торговли выбросами, что в конечном счете приведет к снижению заинтересо-

ванности в ДСТВ из-за ее неликвидности и сокращению числа новых климатических проектов, а 

также из-за ограниченного спроса в рамках Сахалинского эксперимента1. В рамках сценария 

внешнего спроса предполагается внедрение полноценной системы торговли выбросами с введени-

ем квотирования по модели Китая и Бразилии и интеграции России в международную систему. 

Однако в этом случае особых корректирующих мер может потребовать проблема роста админист-

ративных и корпоративных издержек и необходимости разработки дифференцированного отрас-

левого подхода. Наконец, самый благоприятный с нашей точки зрения сценарий – внутреннего 

спроса предполагает, что ключевым мотивом развития рынка углеродных единиц станет осознан-

ная потребность в модернизации производственных процессов в рамках реализации Стратегии со-

циально-экономического развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов парнико-

вых газов до 2050 г. Особенностью вводимой при этом общенациональной системы торговли 

выбросами станет дифференцированное распределение квот, учитывающее технологические воз-

можности и потенциал декарбонизации каждой отдельной отрасли. Подобная система торговли 

выбросами создаст экономические предпосылки для внедрения наилучших доступных технологий. 

Компании, инвестирующие в модернизацию производств, повышение энергоэффективности и пе-

реход на альтернативные источники энергии, получат возможность продать углеродные единицы, 

которые в таком случае становятся эффективным инструментом для финансирования технологи-

ческой модернизации. 

Заключение 

Достижение целей декарбонизации при одновременном повышении технологической устой-

чивости экономики требует согласованной долгосрочной государственной политики, в которой 

1 «Сахалинский эксперимент» является локальным примером инициативы достижения углеродной нейтрально-
сти. Запущенный в 2022 г., он предполагал квотирование выбросов и создание системы торговли углеродными едини-
цами для 35 крупнейших предприятий региона. По итогам 2024 г. было заявлено о досрочном достижении Сахалин-
ской областью углеродной нейтральности, а проект был продлен до 2035 г. 
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внутренняя социально-экономическая повестка и внешнее давление взаимно усиливают иннова-

ционную активность предприятий. Такой подход подразумевает три основных элемента: стимули-

рование спроса, обеспечение финансовой поддержки и создание соответствующей инфраструктуры. 

Ключевым условием ускоренной коммерциализации зеленых технологий является устойчи-

вый спрос, а также предсказуемость доходности для инвесторов. Исходя из этого, государственное 

вмешательство должно включать в себя целенаправленное формирование спроса на экологически 

значимые технологии посредством государственных закупок, сертификационных механизмов и 

стандартов, а также снижение инвестиционных рисков посредством гарантий, долгосрочных 

льготных кредитов, государственно-частного софинансирования НИОКР. Эти инструменты по-

вышают вероятность перехода экспериментальных разработок в коммерческую фазу. 

На внешнеполитическом уровне России следует активнее отстаивать свои интересы в гло-

бальном экологическом регулировании: уже инициирован спор в ВТО против ЕС по CBAM, кото-

рый Россия считает скрытой формой протекционизма. При этом российские эксперты подчерки-

вают сравнительно низкую углеродоемкость национальной электроэнергетики (за счет высокой 

доли ГЭС и АЭС) и настаивают на принципе «справедливого перехода»: развитые страны, нако-

пившие большую часть исторических выбросов, должны поддерживать финансами и технология-

ми страны с переходной экономикой, в том числе Россию, и предоставить им длительный пере-

ходный период для адаптации к новым нормам. Региональное сотрудничество так же важно – 

необходимо продвигать гармонизацию стандартов в рамках ЕАЭС и иных интеграционных объе-

динений, развивать собственные модели регулирования с целью взаимного признания экологичес-

ких требований с партнерами по ШОС, БРИКС и т.д. 

На отраслевом уровне целесообразна интеграция детерминированных дорожных карт декар-

бонизации с набором финансово-инструментальных мер. Практический пакет может включать: 

дорожные карты с четкими технологическими вехами и индикаторами, целевое финансирование 

конструкторских подразделений и пилотных производств, налоговые стимулы и ускоренную 

амортизацию для внедрения «лучших доступных технологий» (BAT), а также целевые гранты для 

малых и средних предприятий, для которых масштабные НИОКР недоступны. Такой набор мер 

повышает вероятность перехода от демонстрационных проектов к масштабному промышленному 

внедрению. 

На внутреннем уровне необходимо также учитывать различия отраслей. Для экспортно ори-

ентированных и технологически передовых секторов, таких как металлургия, химическая про-

мышленность, производство удобрений, атомная и оборонная промышленность, целесообразно 

оказывать широкую государственную поддержку модернизации путем предоставления зеленых 

субсидий и льготных кредитов на приобретение лучших доступных технологий, совместного фи-

нансирования НИОКР в области низкоуглеродных технологий, ускоренную амортизацию зеленого 
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оборудования. Создание отраслевых климатических площадок для обмена передовым опытом 

также повысит инновационный потенциал и конкурентоспособность. В то же время традиционные 

энергоемкие отрасли, ориентированные на внутренний рынок, следует прежде всего нацелить на 

решение локальных экологических проблем – например ликвидацию накопленных свалок, очистку 

сточных вод и рекультивацию загрязненных земель. Для них более эффективными станут меры по 

повышению энергосбережения и уровня цифровизации. Дополнительные стимулы могут дать на-

логовые льготы за снижение удельных выбросов. В целом это позволит постепенно приводить ус-

таревшие производства к современным экологическим требованиям без излишнего шока для эко-

номики. 

Таким образом, будет реализован дифференцированный подход в экономической и экологи-

ческой политике, предусматривающий модернизацию и переход на чистые технологии в конку-

рентоспособных секторах при одновременной поддержке «уязвимых» отраслей. В свою очередь, 

это обеспечит рост и трансформацию промышленности в интересах устойчивого развития страны, 

а на международной арене – сохранит экспортные возможности и позиции России в формирую-

щейся глобальной системе экологического регулирования. В результате будет создана среда, при 

которой технологическая модернизация становится естественным ответом экономики на вызовы 

декарбонизации. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу социально-психологических аспектов маркетинго-

вых практик в контексте устойчивого развития. Авторы отвечают на вопрос, является ли эко-

логизация временным маркетинговым трендом или же она отражает глубокие изменения в соз-

нании потребителей, которые все чаще отдают предпочтение экологически ответственным 

брендам. В статье исследуются факторы, влияющие на формирование экологического сознания. 

Авторы приходят к выводу, что экологизация – это не только маркетинговый инструмент и 

тренд, но и важный этап эволюции потребительского поведения, который требует от компаний 

искреннего вовлечения в решение экологических проблем. 

Ключевые слова: экологизация; маркетинговые практики; поведение потребителя; гринво-

шинг; экологическая устойчивость. 
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Введение 

Современный мир находится на перекрестке глобальных вызовов, среди которых экологичес-

кие проблемы занимают одно из центральных мест. Изменение климата, загрязнение окружающей 

среды, сокращение биоразнообразия и истощение природных ресурсов – эти темы все чаще стано-

вятся предметом общественных дискуссий, политических решений и медийных проектов. В то же 

время происходит постепенное изменение поведенческих привычек населения в сторону экологи-

ческой устойчивости. Это явление обусловлено множеством факторов, включая повышение уров-

ня информированности о глобальных экологических проблемах, влияние международных согла-

шений и национальных нормативов, а также рост интереса к этичному потреблению. 

Экологизация стала также важным фактором для бизнес-среды. Этот процесс проявляется 

как в изменении корпоративных подходов к устойчивому развитию в производстве, так и в изме-

нении рыночных правил. Одновременно актуализировалась экологизация маркетинговых страте-

гий, что объясняется обострением экологических проблем и ухудшением состояния экосистем, 

напрямую влияющих на общественное сознание и поведение потребителей [Лукина, 2012]. 

Экологизация, или переход к экологически устойчивым практикам, включает в себя как мар-

кетинговые, так и социально-психологические аспекты, которые взаимосвязаны и дополняют друг 

друга. Экологизация как маркетинговый тренд отражает тенденцию брендов адаптировать свои 

товары и услуги к запросам, связанным с сохранением окружающей среды. Однако параллельно с 

ростом экологической осознанности наблюдается и другая тенденция: компании активно исполь-

зуют зеленую риторику в маркетинговых стратегиях, превращая экологизацию в инструмент по-

вышения прибыли и лояльности потребителя к бренду. Это порождает закономерный вопрос: стала 

ли экологизация потребительского спроса временным трендом, сформированным маркетологами, 

или она отражает глубокие изменения в сознании как производителей, так и потребителей, стре-

мящихся не только к экономической выгоде, но и к более этичному и осознанному поведению. 

Цель настоящего исследования – определить, является ли экологизация кратковременным 

маркетинговым трендом или же человечество начинает постепенно менять свое сознание и пове-

дение по отношению к экологии. 
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Особенности различных возрастных групп населения как потребителей 

Согласно данным World Population Prospects UN на 2023 г. [World Population …, 2023], 

большую долю населения мира составляют группы в возрасте от 0 до 14 лет и от 25 до 44 лет 

(рис. 1). Однако в России ситуация немного другая. По данным Федеральной службы государст-

венной статистики [Демография, 2023], большую часть населения составляет группа в возрасте от 

25 до 44 лет, а на втором месте стоит группа 60–79 лет (рис. 2). 

Рис. 1. Соотношение возрастных групп населения в мире, % 
Источник: [World Population Prospects UN, 2023]. 

Возрастную группу от 0 до 14 лет в контексте маркетинга мы не рассматриваем, так как дан-

ная категория населения в большинстве случаев не принимает самостоятельные решения, в основ-

ном руководствуясь знаниями и опытом родителей или более старших представителей. Группа на-

селения возраста 80+ также не рассматривается ввиду относительной малочисленности (менее 5%) – 

рисунки 1, 2. 

Рис. 2. Соотношение возрастных групп населения в России, % 
Источник: [Демография, 2023]. 

В зависимости от возраста и обстановки, в которой воспитывался потребитель, маркетологи 

подбирают различные варианты воздействия на него. Например, потребители в возрасте от 15 до 
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24 лет, предпочтения которых формировались в эпоху цифровизации, демонстрируют интерес к 

короткому и яркому контенту. Их внимание очень сложно удержать, и большие по длительности 

форматы чаще всего вызывают потерю интереса, поэтому взаимодействие с ними должно быть 

довольно кратким, но одновременно эффективным. Представители групп в возрасте от 15 до 

44 лет также активно пользуются цифровыми платформами, такими как социальные сети и блоги, 

в то время как представители более старших поколений чаще полагаются на традиционные медиа – 

радио, телевидение и печатные издания. 

Младшие поколения, выросшие в условиях стремительной глобализации и цифровых инно-

ваций, легко воспринимают новые тренды и более податливы к экспериментам в маркетинге. На-

пример, челленджи1 находят у молодежи большой отклик. В отличие от нее, представители стар-

ших поколений менее подвержены влиянию современных маркетинговых трендов, так как их 

ценности и потребительские привычки сформировались в эпоху доминирования традиционных 

средств коммуникации. Они доверяют проверенным временем каналам: телевизионной рекламе, 

статьям в журналах, рекомендациям экспертов. Их потребительское поведение более консерва-

тивно и меньше подвержено влиянию трендов, так как основывается на устоявшихся привычках и 

предпочтениях. 

Таким образом, с маркетинговой точки зрения наиболее подвержены влиянию представители 

возрастной группы от 15 до 44 лет, что обусловлено их высокой цифровой активностью и откры-

тостью к новым тенденциям. Следовательно, они в большей степени способны к восприятию и 

экологических принципов, транслируемых через социальные сети и интернет-каналы. Если мы 

рассматриваем экологизацию в контексте тренда, то именно эта группа населения является ее ос-

новным последователем. 

Маркетинговые аспекты экологизации 

Экологический маркетинг. Это процесс удовлетворения спроса потребителей путем продви-

жения товаров и услуг, которые наносят минимальный вред окружающей среде на всех стадиях 

своего жизненного цикла. Компании, внедряющие экологический маркетинг, стремятся снизить 

негативное воздействие на природу, одновременно удовлетворяя запросы экологически осознан-

ных потребителей. 

Если обратиться к данным сервиса Яндекс Вордстат за период с 01 января 2018 г. по 05 ян-

варя 2025 г. [Зеленый маркетинг, 2025] и проанализировать динамику частотности запросов «Зе-

леный маркетинг», то можно увидеть, что его максимальный пик пришелся на неделю, которая 

началась 06 декабря 2021 г. (около 350 запросов в неделю) (рис. 3). 

                                                           
1 «Челленджи» – от англ. слова “challenge” – вызов. Рекламные акции с использованием различных заданий для 

пользователей, целью которых является привлечение аудитории, покупателей или клиентов.  
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Рис. 3. Динамика частотности запросов «Зеленый маркетинг» по неделям,  

01.01.2018–05.01.2025 
Составлено по данным [Зеленый маркетинг, 2025]. 

 
Такой всплеск может быть связан с тем, что в ноябре 2021 г. прошла Конференция ООН по 

изменению климата, которая привлекла внимание мировой общественности к вопросам устойчи-

вого развития и экологии. Резонанс от этого события мог способствовать росту интереса к зелено-

му маркетингу в декабре. 

Также мы видим достаточно высокие показатели запросов «Зеленый маркетинг» в декабре 

каждого года. В преддверии новогодних праздников компании часто запускают экологически ори-

ентированные акции и рекламные кампании, что могло стимулировать интерес к данной теме. 

Дифференциация продукции. Предприятия используют экологические характеристики своих 

товаров и услуг для выделения их на рынке. Это позволяет привлекать потребителей, заботящихся 

об окружающей среде, и создавать уникальное торговое предложение. В качестве примера можно 

привести компанию ВкусВилл, одного из лидеров российского ритейла, активно интегрирующего 

экологические инициативы в свою бизнес-стратегию. В частности, по информации, полученной от 

представителей компании, бренд запускал проект по замене пластиковой упаковки на упаковку из 

банановых листьев для отдельных товаров в тестовом режиме (однако эта инициатива не получила 

поддержки). 

Экомаркировка. Применение экологической сертификации и нанесение специальных эко-

маркировок на товары позволяет покупателям быстро распознавать продукцию, соответствующую 

принципам устойчивого развития. Это не только укрепляет репутацию бренда как социально от-

ветственного игрока, но и стимулирует рост продаж, так как современные потребители все чаще 

делают выбор в пользу товаров с зеленым сертификатом. В России есть только одна экомаркиров-

ка по жизненному циклу товара, признанная мировым сообществом и входящая в Global 

Ecolabelling Network (GEN) – организацию, которая устанавливает стандарты качества экомарки-

ровки, – это «Листок жизни» [Our members]. 
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Социально-психологические аспекты экологизации 

Экологическое сознание. Формирование экологического сознания у потребителей включает в 

себя развитие ценностного отношения к природе и осознание личной ответственности за ее сохра-

нение. Это способствует изменению потребительского поведения в сторону более устойчивых 

практик [Stern, 2000]. 

Ярким примером служит рост числа поисковых запросов пользователей по теме «мазут» в 

связи с экологической катастрофой на берегу Черного моря, произошедшей в декабре 2024 г. Со-

гласно данным Яндекс Вордстат [Мазут, 2025], если раньше их количество не доходило и до 

50 000 в неделю, то после аварии достигло более 400 000 (рис. 4). Особенно велико общее число 

запросов по слову «мазут» в период с 21 декабря 2024 г. по 21 января 2025 г. Видно, что общество 

волнует эта тема. 

 
Рис. 4. Динамика частотности запросов «мазут», по неделям с 01.01.2018 

по 05.01.2025, ед. 
Составлено по данным [Мазут, 2025]. 

 

Несмотря на то, что профессиональная заболеваемость в связи с интоксикацией нефтепро-

дуктами составляет 4,4% [Васильев, 2022], люди, не боясь этого, отправлялись волонтерами, что-

бы ликвидировать последствия их разлива. По информации сайта «Росмолодежь», в данных меро-

приятиях уже приняли участие более 32 тыс. волонтеров из разных городов страны [Более 32..., 

2025]. Многие из них присоединялись к акциям даже в период новогодних праздников. 

Крупные компании также внесли свой вклад в ликвидацию последствий разлива. Например, 

«Яндекс» выделил 15 млн руб. на помощь волонтерам в Анапе. Благодаря специальным промоко-

дам добровольцы заказывают доставку еды, вызывают такси и бронируют жилье бесплатно [Ян-

декс поддержит..., 2024]. Synergetic отправил волонтерам 5 т биоразлагаемых гелей для мытья по-

суды, которые позволят отмывать от мазута птиц, а также тазы для мытья пернатых, а «Авито» 

предоставил десять экскаваторов-погрузчиков и 50 квартир для волонтеров [Бизнес направляет..., 

2024]. 
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Данные факты свидетельствуют, что сознание и поведение людей действительно меняются. 

Люди готовы действовать во благо природе, не распространяясь об этом, поскольку, несмотря на 

то, что в социальных сетях публикуются ролики, посты и статьи от лица волонтеров, они направ-

лены на привлечение внимания именно к проблеме, а не к самим волонтерам. 

Факторы влияния на экологическое поведение. Исследования показывают, что экологическое 

образование и информирование повышают уровень экологической ответственности людей, что 

отражается в предпочтении экологически чистых продуктов и услуг. Например, информирование 

через эмоционально заряженные кейсы, такие как фото пострадавших от экологических катастроф 

животных и т.п., усиливает эмпатию. 

Однако важно, чтобы образование не ограничивалось теорией. Практические инструменты, 

такие как мобильные приложения для отслеживания углеродного следа, онлайн-карты с точками 

для переработки помогают трансформировать знания в привычки. Кроме того, ключевую роль иг-

рает доступность информации. Кампании, использующие понятный язык и визуализацию данных, 

эффективнее повышают вовлеченность, особенно среди молодежи. Ярким примером может слу-

жить проект «Чистые игры», сочетающий помощь экологии с увлекательной игрой, в которой 

можно получить призы. 

Социальные нормы и ценности. Общественные установки и культурные ценности влияют на 

восприятие экологических проблем и готовность к экологически ответственному поведению. Со-

циальное одобрение и поддержка экологических инициатив усиливают личную заинтересован-

ность людей в практиках устойчивого развития1. 

Понимание взаимосвязи маркетинговых и социально-психологических аспектов экологиза-

ции позволяет компаниям эффективно продвигать экологически чистые продукты, одновременно 

способствуя формированию привлекательности собственного бренда и экологического сознания у 

населения. 

Экологизация как устойчивый тренд 

Растущий спрос потребителей на экологичные продукты. Потребители все чаще выбирают 

товары и услуги, которые соответствуют принципам устойчивого развития. Это побуждает компа-

нии использовать экологическую повестку для повышения продаж. 

Активность брендов. Многие компании внедряют экологические инициативы скорее для 

улучшения имиджа, чем из искренней заботы об экологии. Это приводит к распространению фе-

номена «гринвошинга» (зеленого камуфляжа), который используется производителями для созда-

ния имиджа экологически-ориентированной компании и увеличения продаж. Так, могут использо-

                                                           
1 Согласно экспериментам Р. Чалдини и его коллег (1975), люди склонны ориентироваться на мнение других, и 

когда человек в чем-то не уверен, он часто обращается к мнению большинства [Чалдини, 2019]. 
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ваться слова «экологичный», «натуральный» и другие, хотя сам продукт таковым не является. Со-

гласно открытым данным на 2021 г., 42% экологических заявлений компаний ложны или обман-

чивы [Screening of websites, 2021]. Одним из примеров является компания Starbucks, которая в 

2018 г. решила отказаться от пластиковых соломинок и заменить их крышками. Однако сменная 

крышка содержала больше пластика, чем предыдущая соломинка и крышка вместе взятые. 

Медийность темы. Экологические темы становятся частью маркетинговых кампаний, что 

позволяет бизнесу соответствовать современным трендам и привлекать внимание аудитории. 

В социальных сетях появляется все больше публикаций, особенно на тему осознанного потребле-

ния. Многие блогеры и авторитетные личности призывают к этому в своих социальных сетях, по-

лучая взамен большее количество отметок «нравится». 

Усиливающееся регулирование. На международном уровне принимаются различные доку-

менты, фиксирующие ответственность стран за состояние окружающей среды. Примером служит 

Парижское соглашение 2016 г., регулирующее меры по снижению содержания углекислого газа в 

атмосфере. В свою очередь правительства разных стран мира ужесточают экологические требова-

ния, вводят нормы по сокращению выбросов, переработке отходов и использованию возобновляе-

мых источников энергии. В частности, в России действует Федеральный закон «Об ограничении 

выбросов парниковых газов» от 02.07.2021 № 296-ФЗ и другие нормативные акты; с 2019 по 

2024 г. реализовывался национальный проект «Экология» и т.д. 

Формирование нового сознания. Проведение образовательных мероприятий, игр и интерак-

тивов, связанных с экологией, в школах и высших учебных заведениях положительно влияют на 

восприятие экологических проблем среди молодежи [Ещенко, 2017]. Молодые люди становятся 

более осведомленными о проблемах экологии и выбирают образ жизни, направленный на мини-

мизацию экологического ущерба. Этот сдвиг в сознании постепенно влияет на общество в целом. 

Отдельно стоит отметить те инициативы, которые напрямую не призывают к экологической 

осознанности, но тем не менее косвенно влияют на сознание населения, в их числе фермерские 

ярмарки, развитие экотуризма. 

Фермерские ярмарки не только позволяют посетителям приобрести и попробовать натураль-

ные продукты. Для небольших производителей это шанс добиться определенной финансовой ус-

тойчивости и узнаваемости. Фермеры также могут получить поддержку от региональных органов 

власти. Например, в Ивановской области торговое оборудование и места на ярмарочных меро-

приятиях предоставляются участникам бесплатно [В 2024 году..., 2024]. 

Экотуризм, в свою очередь, активно содействует сохранению природного наследия, так как в 

качестве главного объекта здесь выступает дикая природа. Эти путешествия позволяют увидеть 

естественную, не тронутую человеком красоту природы и помогают осознать свою ответствен-

ность перед окружающей средой (подробнее см.: [Крутихина, 2016]). 
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Инвестиции в устойчивость. Экологичные технологии и стартапы привлекают значитель-

ные инвестиции, что свидетельствует о долгосрочном интересе к экологизации. Здесь также стоит 

отметить, что забота об экологии приносит экономическую выгоду. По мнению специалистов, 

уменьшение нетто-выбросов позволяет экономить триллионы рублей на мерах по декарбонизации 

как в рамках государственного бюджета, так и по экономике в целом [Антропогенные выбросы..., 

2024]. 

Влияние информационных технологий. Современные технологии стали неотъемлемой частью 

экологизации, формируя новую реальность, в которой цифровые платформы и алгоритмы влияют 

на сознание людей. Социальные сети превратились в глобальную площадку для распространения 

экологических трендов – от вирусных челленджей до образовательных кампаний. 

Интернет-маркетинг, в свою очередь, трансформирует абстрактные экологические ценности 

в конкретные действия: так, таргетированная реклама предлагает многоразовые товары тем, кто 

искал информацию о вреде пластика. Цифровые платформы объединяют активистов, волонтеров и 

бизнес, создавая систему, в которой каждый может внести свой вклад. Искусственный интеллект 

прогнозирует последствия климатических изменений, блокчейн обеспечивает прозрачность инве-

стиций, а AR-приложения показывают, как вырубка лесов влияет на ландшафт. Таким образом, 

информационные технологии превращают экологизацию из набора правил в живой диалог между 

обществом, бизнесом и природой, а каждый клик, лайк или репост становится шагом к устойчи-

вому будущему. 

Исследование факторов экологического выбора в повседневной жизни 

Авторами был проведен социологический опрос с целью определения влияния медиапродук-

тов на формирование и изменение экологического поведения. Были исследованы не только осве-

домленность людей, но и реальное влияние различных источников информации на принятие ими 

решений. В качестве платформы для проведения опроса была выбрана Yandex Forms. На вопрос 

«Вы отказались от использования полиэтиленовых пакетов в пользу шоперов, потому что…» у 

респондентов была возможность выбора нескольких вариантов ответа, из-за чего количество отве-

тов превышает количество респондентов. 

Мы опросили 71 респондента, среди которых 62% (44 человека) составили женщины, а 38% – 

мужчины, что может указывать на большую вовлеченность женской аудитории. Среди респонден-

тов шире всего представлена возрастная группа от 18 до 35 лет – 85,9%, что свидетельствует о до-

минировании молодежной аудитории. 

Наиболее распространенной мотивацией заботы об окружающей среде является осознание 

негативных последствий для здоровья и природы. Так ответили 48 человек (67,6%). Это указывает 

на преобладание экологического сознания, основанного на понимании взаимосвязи между буду-
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щим человека и состоянием природы. Часть респондентов демонстрирует более глубокий уровень 

ответственности, осознавая, что лично от них зависит будущее планеты (18,3%). Однако присут-

ствует и небольшая группа (8,5%), открыто заявляющая об отсутствии чувства необходимости за-

ботиться об экологии, что подчеркивает наличие доли населения, остающейся вне экологической 

проблематики. Стоит отметить, что данную позицию выбрали преимущественно мужчины 18–

35 лет. Мотивация «влияние общественного мнения и трендов» встречается реже (5,6%), что мо-

жет говорить о меньшей значимости влияния СМИ по сравнению с осознанным пониманием проб-

лемы. 

Социальные сети и медиа играют противоречивую, но важную роль в формировании воспри-

ятия экологических проблем. Более половины респондентов (54,9%) признают их ключевую роль 

в повышении осведомленности и формировании мнения об экологических проблемах. Однако 

почти такая же доля анкетируемых (43,7%) относится к экологической информации в медиа пас-

сивно или избегают ее («иногда сталкиваюсь с подобной информацией, но не считаю это важ-

ным» – 29,6%; «избегаю экологических тем в медиа» – 14,1%). Всего один опрошенный не поль-

зуется социальными сетями, что в настоящее время является скорее исключением, а не правилом. 

Полученные данные свидетельствует о том, что медиа являются мощным каналом информации 

для заинтересованной аудитории, но их воздействие на «избегающую» часть населения ограничено. 

Отдельный блок опроса касался практики отказа от использования полиэтиленовых пакетов 

в пользу шоперов. Почти половина участников (35 человек) продолжает использовать полиэтилен, 

явно игнорируя современные устойчивые альтернативы. Для тех, кто все же перешел на шоперы, 

главной причиной стало удобство (23 ответа), а не соображения моды или стиля. Осознание эко-

логической пользы повлияло на выбор 18 человек, а агитация в медиасфере сыграла роль лишь в 

восьми случаях. Аргумент «это модно» оказался практически нерелевантным – всего 2 ответа, что 

демонстрирует ограниченное влияние трендов как мотивационного фактора. 

Заключение 

Подводя итоги, можно сказать, что экологизация не является просто кратковременным мар-

кетинговым трендом. Распространяющиеся практики показывают, что общество начинает менять-

ся в сторону устойчивости и пересмотра отношения к экологии. Потребители больше не готовы 

мириться с разрывом между экологическими заявлениями компаний и их реальными действиями. 

Это подтверждается данными опроса: 67,6% респондентов руководствуются не модой, а личным 

осознанием последствий для природы. Однако сохраняется парадокс: даже осведомленные люди 

часто действуют вопреки своим убеждениям (36,1% продолжают использовать пластиковые пакеты). 

Государственная политика играет решающую роль в ускорении экологизации. Однако ее 

эффективность, даже при наличии национальных проектов, зависит от вовлеченности граждан. 
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Волонтерские движения доказывают, что общество готово действовать, когда видит конкретные 

цели. 

Важно также различать искренние инициативы, направленные на поддержку защиты окру-

жающей среды, и коммерческие проекты, для которых экологизация – лишь способ привлечения 

внимания. Последнее только подрывает доверие потребителя. Успешные кейсы («Яндекс», 

Synergetic, «Авито») демонстрируют, что бескорыстные инициативы не только улучшают имидж, 

но и формируют новые стандарты отрасли. 

Продвижение идей устойчивого развития невозможно без качественной коммуникации госу-

дарства, бизнеса и общества относительно существующих экологических проблем и способов их 

решения. Требуется также применение системного маркетингового подхода в данной области. 

Перспективы экологизации определяются не формальным использованием зеленой символики в 

брендинге компаний, а степенью осознания экологических вызовов каждым человеком и интегра-

цией устойчивых практик в повседневную жизнь. 
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Аннотация. Настоящей статьей авторы продолжают свои исследования зеленой эконо-

мики. Основной упор в ней сделан на статистической оценке последствий зеленого бюджетиро-

вания в странах ЕС. С использованием данных, публикуемых Евростатом, рассмотрены такие 

направления формирования зеленой экономики, как сокращение выбросов газов, вызывающих пар-

никовый эффект; развитие зеленой энергетики; повышение экологичности легковых автомоби-

лей; переработка упаковочных материалов и муниципальных отходов. 
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Введение 

Настоящий материал является продолжением исследований авторов, начатых в 2025 г. Их 

первые результаты были изложены в статье «Зеленое бюджетирование в ЕС: достижения и барье-

ры (некоторые оценки и выводы)», опубликованной в журнале «Актуальные проблемы Европы» 

[Коровникова, Смирнов, 2026]. В ней на основе публикуемой Евростатом (Eurostat) информации 

были оценены величины собираемых экологических налогов, масштабы зеленого бюджетирова-

ния, а также изменения в этих сферах, которые произошли в странах ЕС в 2010–2020-е годы. Ос-

новная задача настоящей статьи заключалась в анализе последствий зеленой политики, проводи-

мой в 2020-е годы европейскими странами. Как и в упомянутой выше работе, авторы пользовались 

данными Евростата; последние из доступных к моменту написания статьи относились, как прави-

ло, к 2023–2024 гг. 

В исследовании использован подход, который с определенной условностью может быть на-

зван «отраслевым». Такое название определяется тем обстоятельством, что оценка последствий 

поступлений экологических налогов, а также зеленого бюджетирования осуществлялась на основе 

данных о динамике показателей, характеризующих различные направления развития зеленой эко-

номики в странах ЕС1. В их число авторы включили следующие: объемы выбросов парниковых 

газов в целом и углекислого газа легковыми автомобилями, в частности; масштабы использования 

возобновляемых ресурсов энергии и развития инфраструктуры зеленой энергетики; величина пе-

реработки упаковки и коммунальных отходов. 

В конечном счете все перечисленное в той или иной мере сказывается на домохозяйствах, и в 

случае прогресса в формировании зеленой экономики делает среду проживания экологически бла-

гоприятной. Однако нельзя недооценивать роль самих домохозяйств в формировании такой среды. 

Данный аспект развития зеленой экономики можно рассматривать как перспективную тему иссле-

дований в будущем. 

1 В статье при анализе статистических данных используются следующие обозначения: ЕС – 27 стран Европей-
ского союза, ЕС+4 – те же 27 стран, а также Исландия, Лихтенштейн и Норвегия, которые входят в общий рынок че-
рез Европейскую экономическую зону, и Швейцария, заключившая двусторонние договоры со странами ЕС. В случае 
отсутствия или, наоборот, наличия статистических данных по тем или иным странам сделаны соответствующие ого-
ворки. 
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Выбросы парниковых газов 

Одним из наиболее значимых в контексте создания благоприятной для населения среды оби-

тания, безусловно, является сокращение в ходе хозяйственной деятельности выбросов в атмосферу 

газов, вызывающих парниковый эффект. Динамика выбросов рассматривается и в качестве одного 

из наиболее важных результатов зеленого бюджетирования1. Как правило, страновая статистика 

предполагает оценку так называемых «чистых» выбросов, из общего объема которых исключают-

ся выбросы в результате деятельности международного авиационного и морского транспорта и 

выбросы двуокиси углерода, поступающие в атмосферу при землепользовании и изменениях в 

нем, а также от лесного хозяйства2. Данные Евростата позволяют оценить динамику этих выбро-

сов в странах ЕС+4 (исключая Лихтенштейн, данные по которому не опубликованы) (табл. 1). 

Таблица 1 

Распределение стран ЕС+4 по изменению выбросов газов, вызывающих парниковый 
эффект, в 2015–2024 гг.1) (2015=100)* 

Сокращение / увеличение  
выбросов, % 

Число 
стран 

Страны 

Страны с относительным сокращением выбросов парниковых газов 

Более 25 8 
Эстония (41,9), Финляндия (29,6), Германия (28,0), Греция (28,0), Болга-
рия (27,3), Нидерланды (26,8), Дания (26,3), Люксембург (26.2) 

10–25 16 

Португалия (24,7), Чехия (22,4), Мальта (21,1), Франция (19,8), Испания 
(19,1), Швейцария (18,1), Словакия (17,5), Норвегия (17,3), Бельгия 
(16,6), Италия (16,2), Австрия (15,7), Венгрия (13,6), Польша (13,4), Ир-
ландия (10,9), Швеция (10,9), Латвия (10,2) 

До 10 4 Словения (8,9), Литва (7,1), Исландия (2,4), Румыния (0,3) 
Страны с сохранением и относительным увеличением выбросов парниковых газов 

Менее 10 3 Исландия (0,0), Хорватия (1,6), Кипр (7,2)  
1) Данные за 2024 г. являются предварительными и актуальны на дату обращения к источнику. 
* Рассчитано по: [Domestic net greenhouse...]. 
 

Как следует из таблицы 1, за десятилетний период 2015–2024 гг. во всех рассматриваемых 

странах, за исключением всего трех – Исландии, где выбросы парниковых газов не изменились, а 

также Хорватии и Кипра, в которых они незначительно увеличились, произошло сокращение вы-

бросов парниковых газов. 

Помимо общего объема выбросов таких газов, для каждой страны важен их удельный пока-

затель – объем выбросов, приходящийся в среднем на каждого жителя. В 2015 г. в число стран с 

наименьшими значениями этого показателя входили Мальта (4,8 т), Швеция (5,4 т) и Латвия 

(5,5 т), а с наибольшими – Люксембург (18,2 т), Исландия (14,7 т) и Эстония (13,6 т). В 2024 г. в 
                                                           

1 Под зеленым бюджетированием в международной практике понимается использование инструментов форми-
рования бюджетной политики для лучшего понимания воздействия выбора расходов на окружающую среду и обеспе-
чения соответствия государственных бюджетов климатическим и экологическим целям. См., например: 
https://www.oecd.org/en/topics/green-budgeting.html (дата обращения 04.03.2026). На практике это означает использова-
ние средств, поступивших от различных экологических налогов, на финансирование программ, направленных на 
улучшение качества окружающей среды и снижение вредного воздействия на нее в результате антропогенной дея-
тельности. 

2 Land use, land-use change, and forestry (LULUCF). 
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составе первой группы оказались те же Мальта (3,8 т) и Швеция (4,5 т), к которым присоедини-

лась Швейцария (также 4,5 т). 

Абсолютное изменение выбросов парниковых газов в расчете на жителя в странах ЕС+4 

(выше уже упоминалось, что данные по Лихтенштейну за 2024 г. не опубликованы) в 2015–

2024 гг. представлено на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Изменение выбросов парниковых газов в расчете на одного жителя  

в 27 странах ЕС+3 в 2015–2024 гг., т/чел. 
Рассчитано по: [Domestic net greenhouse...]. 

 

Видно, что незначительное увеличение выбросов парниковых газов в расчете на одного жи-

теля в рассматриваемом периоде произошло всего в двух странах – Хорватии (на 0,3 т) и Румынии 

(на 0,2 т). При этом масштабы снижения выбросов варьировали в значительном интервале: если в 

Люксембурге они составили 7 т, а в Эстонии 6 т, то в Латвии всего 0,3 т, а в Литве – 0,5 т. 

Развитие зеленой энергетики 

Следующим важным направлением формирования зеленой экономики и благоприятной для 

населения среды обитания является расширение производства и потребления энергии, получаемой 

из возобновляемых ресурсов. Характеризующий этот процесс показатель рассчитывается как доля 

потребляемых возобновляемых источников энергии в общем потреблении энергии конечными по-
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требителями с учетом потерь в сетях и собственного потребления электростанциями1. В период 

2004–2024 гг. эта доля в странах ЕС заметно повысилась. 

 
Рис. 1. Изменение выбросов парниковых газов в расчете на одного жителя  

в 27 странах ЕС+3 в 2015–2024 гг., т/чел. 
Рассчитано по: [Domestic net greenhouse...]. 

 

Согласно [Share of renewable energy], в 2004 г. она колебалась от всего 0,1% на Мальте и 

0,9% в Люксембурге до 58,9% в Исландии и 58,4% в Норвегии. В 2024 г. – уже от 14,3% в Бельгии 

и 14,7% в Люксембурге до соответственно 79,3% и 77,9% в Исландии и Норвегии. Увеличение до-

ли потребляемых возобновляемых источников энергии варьировало в странах ЕС от 1,14 раза в 

Хорватии до 168,7 раз на Мальте. Среднее значение этого увеличения за два десятилетия в 32 ев-

ропейских странах, данные по которым представлены на рисунке 2, составило 3,39 раза. При этом 

в 24 странах, или 3/4 их общего количества оно оказалось меньше средней величины, а в восьми, 

или 1/4 – больше. Медианное же значение, разделившее все страны на две равные группы – лиде-

ров зеленой энергетики и отстающих, составило 2,5 раза. 

                                                           
1 Целевое значение этой доли на перспективный период устанавливается Директивой по возобновляемым ис-

точникам энергии, впервые принятой в 2009 г. Действующая ее редакция (2023/2413) принята Европейским Советом 
9 октября 2023 г. и предусматривает повышение доли возобновляемых источников энергии в странах ЕС до 42,5% к 
2030 г. [Renewable Energy …, 2026]. 
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Рис. 2. Увеличение в структуре потребления энергии доли энергии, вырабатываемой  
с использованием возобновляемых ее источников в странах ЕС и некоторых других 

европейских странах в 2004–2024 гг., раз 
Рассчитано по: [Share of renewable energy...]. 

 
Следует отметить, что материально-техническая база получения энергии с использованием 

возобновляемых ресурсов находится в аналогичном тренде, что видно на примере устройств для 

получения солнечной энергии. Такие устройства имеются во всех странах ЕС+4 (за исключением 

Литвы, Исландии, Лихтенштейна и Норвегии1). В 2014–2023 гг.2 суммарная их площадь в этих 

странах увеличилась с 45,1 до 59,6 млн кв.м, или немногим менее, чем на 1/3 [Solar thermal 

collectors'...]. 

                                                           
1 Данные по Швейцарии не опубликованы.  
2 Использованы данные за 2023 г. из-за неполноты информации за 2024 г.  
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Рис. 3. Доля отдельных стран в площади устройств, используемых для получения 

солнечной энергии, в 2023 г., % 
Рассчитано по: [Solar thermal collectors'...]. 

 
Наиболее заметный рост был зафиксирован в Дании (более, чем в 2,5 раза), Хорватии и Фин-

ляндии (почти в 2 раза), а также в Польше (в 1,77 раза) и в Румынии (в 1,74 раза). С 2019 г. сол-

нечную энергетику развивает также Латвия. Однако несколько стран находились в антитренде. 

Площадь устройств, которые предназначены для получения солнечной энергии, сократились в 

рассматриваемом периоде на Мальте, в Швеции, Австрии и Словении (соответственно на 37,6%, 

20,6, 10,6 и 8%). В числе других стран, которые располагают такими устройствами, – Албания, 

Грузия, Черногория и Косово, а также Турция. С их учетом общая площадь устройств для получе-

ния солнечной энергии в 2023 г. оценивалась в 80,6 млн кв.м (в Великобритании в 2019 г. их пло-

щадь составляла 1,46 млн кв.м). Распределение устройств по странам свидетельствует о высокой 

концентрации солнечной энергетики. Видно, что более половины общей площади устройств для 

получения солнечной энергии в 2023 г. приходилась всего на две страны – Германию и Турцию, а 

доля первых семи из данного перечня стран – лидеров по этому показателю составила 83,5% 

(рис. 3). 

Зеленый прогресс на транспорте 

Еще одним показателем, свидетельствующим о результативности зеленого бюджетирования, 

служит динамика средних выбросов углекислого газа (СО2) в расчете на километр пробега новых 

легковых автомобилей. Подсчет этого показателя ведется на основе протокола «Всемирного со-
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гласованного цикла испытаний транспортных средств малой грузоподъемности»1, а сопоставимый 

ряд значений охватывает период с 2017 г. 

Их анализ свидетельствует, что в 2017–2024 гг. произошло заметное снижение удельных вы-

бросов СО2 новыми легковыми пассажирскими автомобилями. Если в 2017 г. в странах ЕС они 

составляли в среднем 143 г/км, то в 2024 г. – 107,9 г/км, снизившись таким образом почти на1/4. 

В 2024 г. наименьшие выбросы оказались у новых автомобилей в Норвегии, Швеции и Дании (со-

ответственно 11,8; 59,1 и 59,4 г/км), а наибольшие – в Словакии, Польше, Чехии и Болгарии (соот-

ветственно 137,7; 133,4; 132,6 и 131,4 г/км)2. 

 

Рис. 4. Выбросы СО2 новыми легковыми пассажирскими автомобилями в расчете  
на 1 км пробега в странах ЕС, 2024 г. к 2017 г., % 

Рассчитано по: [Average CO2 emissions per km...]. 

                                                           
1 Worldwide Нarmonized Light Vechicles Test Procedure (WHLTP). В Национальном стандарте Российской Феде-

рации «Автомобильные транспортные средства. Выбросы загрязняющих веществ с отработавшими газами» (ГОСТ 
Р 59890–2021) использовано название «Всемирный ездовой цикл испытаний транспортных средств малой грузоподъ-
емности». 

2 При этом следует иметь в виду, что фактические выбросы в реальных условиях могут отличаться от тех, кото-
рые были получены на основе протокольных испытаний. 
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Снижения удельных выбросов СО2 легковыми автомобилями произошло в 2017–2024 гг. во 

всех без исключения странах ЕС, однако оно заметно варьировало – от 8,4% в Хорватии до 60,1% 

в Швеции (рис. 4). 

В контексте однонаправленной, но разноскоростной тенденции снижения указанного показа-

теля легко объяснима нестабильность итогов ранжирования рассматриваемых стран по абсолют-

ным размерам выбросов СО2 новыми легковыми пассажирскими автомобилями в 2017 и 2024 гг. 

(табл. 2). 

Таблица 2 

Ранжирование стран ЕС по выбросам СО2 новыми легковыми пассажирскими 
автомобилями в расчете на 1 км пробега в 2017 и 2024 гг.* 

Место 
Страна 

2017 г. 2024 г. 
Изменение места 

Португалия 1 7 –6 
Дания 2 2 0 
Нидерланды 3 4 –1 
Греция 4 13 –9 
Франция 5 8 –3 
Мальта 6 5 1 
Ирландия 7 12 –5 
Хорватия 8 19 –11 
Италия 9 16 –7 
Испания 10 15 –5 
Бельгия 11 6 5 
Финляндия 12 3 9 
Словения 13 21 –8 
Румыния 14 17 –3 
Австрия 15 11 4 
Кипр 16 9 7 
Швеция 17 1 16 
Чехия 18 25 –7 
Венгрия 19 18 1 
Словакия 20 27 –7 
Болгария 21 23 –2 
Люксембург 22 10 12 
Германия 23 14 9 
Литва 24 20 4 
Польша 25 26 –1 
Латвия 26 22 4 
Эстония 27 24 3 

* Рассчитано по: [Average CO2 emissions per km...]. 
 

Согласно данным таблицы 2, среднее изменение места, занимаемое странами, составило 5,6, 

а коэффициент корреляции рангов Спирмена оказался равным 0,6282, что свидетельствует о нали-

чии положительной, но отнюдь не безусловной связи. Отметим еще, что только две страны (Дания 

и Мальта) из первых десяти, в которых в 2017 г. эти выбросы были самыми низкими, в 2024 г. 

входили в число лидеров. Все остальные ухудшили свои позиции, причем две страны (Хорватия и 

Греция) весьма значительно. 
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Зеленая экономика: что делать с упаковкой? 

Повседневная жизнь людей во многих случаях стимулирует конкретные решения в области 

зеленой экономики. Прежде всего это связано с потреблением различных видов товаров и услуг. 

Данной темы мы отчасти касались выше, когда речь шла об удельных выбросах двуокиси углеро-

да новыми легковыми автомобилями, которые в основном используются именно населением. Од-

нако покупка автомобилей носит разовый характер, в то время как существуют так называемые 

повседневные или относительно частые расходы на приобретение, например продуктов питания, 

средств личной гигиены, одежды и обуви. Все перечисленное приобретается в упакованном виде. 

То же относится и к мебели, бытовой технике, другим предметам быта одноразового или длитель-

ного использования. Соответственно, одно из направлений формирования зеленой экономики свя-

зано с организацией переработки упаковки. 

Это направление является важным потому, что объем отходов упаковки, который приходит-

ся на жителя стран ЕС, в настоящее время не только не сокращается, но, напротив, увеличивается. 

Так, если в 2014 г. в странах ЕС в целом он составил 161,42 кг/человека, то в 2023 г. (последние 

опубликованные данные на момент написания статьи) – 177,81 кг/человека, с ростом более чем на 

10%. Из 24 стран ЕС, по которым имелась статистика в 2023 г.1, величина отходов упаковки в рас-

чете на жителя увеличилось в 19 странах. Наибольший рост этого показателя в данном периоде 

демонстрировали Хорватия, Греция, Венгрия и Польша, в которых удельные отходы упаковки 

увеличились соответственно на 67%, 56,8, 38,6 и 35,5%. Сократились же они всего в пяти странах, 

а именно: в Эстонии (на 19,7%), Люксембурге (на 9,9%), Франции (на 8,1%), Германии (на 2%) и в 

Австрии (на 0,1%) [Packaging waste...]. 

По величине отходов упаковки в расчете на одного жителя страны ЕС заметно различаются 

между собой. Так, в 2023 г. самые небольшие показатели фиксировались в Хорватии (81,4 кг/чело-

века), Словакии (103,9 кг/человека) и Греции (107,7 кг/человека). Больше всего удельных отходов 

упаковки образовалось в Эстонии (223,1 кг/чел.), Италии (219,5 кг/чел.), Германии (215,2 кг/чел.) и 

в Люксембурге 204,5 кг/чел.) [Packaging waste... ]. 

Публикуемые статистические данные о динамике переработки в 2014–2023 гг. использован-

ных упаковочных материалов в странах ЕС позволяют сделать два основных вывода. Во-первых, 

доля переработки упаковки, судя по всему, достигла некой предельной величины, которая может 

быть обеспечена существующими в настоящее время технологиями. Так, если в 2014 г. доля пере-

работки упаковки во всех странах ЕС составила в среднем 66,5%, то в 2023 г. – 67,5% с приростом 

всего на 1 п.п. Во-вторых, эти технологии позволяют перерабатывать все возрастающие физиче-

ские объемы использованной упаковки. В результате в расчете на одного жителя переработка уве-

личилась в 2014–2023 гг. значительно – со 107,4 до 120 кг, или на 11,8% (рассчитано по: 
                                                           

1 Не опубликованы данные за 2023 г. по Болгарии, Кипру и Румынии. 
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[Recycling rates of packaging waste...; Packaging waste... ]). При этом расчеты показывают, что меж-

страновые различия в доле перерабатываемой упаковки в странах ЕС существенны: в 2023 г. раз-

рыв между ее максимальным (79,7% в Бельгии) и минимальным (42,8% в Венгрии) значениями 

составил 1,9 раза. 

Таблица 3 

Распределение стран ЕС по доле переработки использованных упаковочных 
материалов в 2023 г.* 

Доля переработки, % Число стран Страны 

Более 70 9 
Бельгия (79,7), Исландия (77,3), Нидерланды (75,8), Италия (75,6), Чехия 

(74,8), Словения (73,6), Словакия (71,9), Лихтенштейн (71,4), Испания (70,5)

60–70 13 
Германия (69,4), Франция (69), Швеция (68,5), Эстония (68,5), Польша (67,4), 
Люксембург (66,1), Австрия (64,9), Норвегия (64), Латвия (63,1), Дания 
(62,7), Португалия (61,8), Ирландия (61), Литва (60,7) 

50–60 2 Финляндия (59,4), Хорватия (51,9) 
Менее 50 3 Греция (48), Мальта (44,4), Венгрия (42,8) 
* Данные по Болгарии, Кипру, Румынии не опубликованы. Включены данные по Исландии, Лихтенштейну и 

Норвегии. 
Рассчитано по: [Recycling rates of packaging waste... ]. 
 

Из данных таблицы 3 видно, что 14 стран в 2023 г. переработали более 2/3 использованной 

упаковки (в том числе четыре – более 3/4), в то время как менее половины ее переработали всего 

три страны. 

Коммунальные отходы и зеленая экономика 

Годовая величина отходов домохозяйств, на которую приходится значительная часть муни-

ципальных отходов (к ним относятся также уличные отходы, отходы муниципальных учреждений, 

предприятий общественного питания и т.п.) в странах ЕС, в последние годы достаточно стабиль-

на, составив в 2018 г. 192,3 млн т, в 2020 г. 199,8 млн т и в 2022 г. 196,2 млн т1. Основная часть 

этих отходов (более 2/3) образуется всего в пяти из 27 государств ЕС, а именно в Германии 

(в 2022 г. 18,5% их общего количества), Франции (16%), Италии (14,8%), Испании (12,1%) и 

Польше (7,1%) [Waste generated by households...]. 

Ситуация с переработкой коммунальных отходов, которая включает переработку материа-

лов, компостирование отходов и анаэробное сбраживание, практически не отличается от той, ко-

торая сложилась с переработкой использованной упаковки. Согласно имеющейся статистике, доля 

перерабатываемых отходов заметно увеличилась: с 27,3% в 2001 г. до 38% в 2010 г. В период 

2016–2023 гг. она колебалась в диапазоне от 45,9% до 49,7%, что также может свидетельствовать 

об исчерпании ресурсов существующих технологий переработки [Recycling rate...]. Эта доля, как, 

впрочем, и другие показатели зеленой экономики, заметно варьирует между странами ЕС. Напри-

                                                           
1 Данная статистика публикуется с периодичностью раз в два года. 
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мер, в 2023 г. разрыв между максимальной (68,7% в Германии) и минимальной (12,4% в Румынии) 

долями составил 5,5 раз (табл. 4). 

Таблица 4 

Распределение стран ЕС по доле переработки муниципальных отходов в 2023 г.* 

Доля переработки, % Число стран Страны 
Более 60 2 Германия (68,7), Австрия (62,8) 

50–60 7 
Словения (59,8), Нидерланды (58,4), Люксембург (56,5), Бельгия (55,8), Швей-
цария (52), Италия (50,8), Словакия (50,3) 

40–50 7 
Литва (49,3), Дания (46,6), Финляндия (44,8), Чехия (43,5), Норвегия (41,7), Ис-
пания (41,4), Франция (40,3) 

30–40 6 
Швеция (39,4), Эстония (37,9), Хорватия (36), Венгрия (33,4), Исландия (31,7), 
Португалия (30,6) 

Менее 30 6 
Польша (27,6), Греция (17,4), Мальта (17,4), Болгария (16,7), Кипр (16), Румы-
ния (12,4) 

* Данные по Ирландии и Латвии не опубликованы. Включены данные по Исландии, Норвегии и Швейцарии.
Рассчитано по: [Recycling rate].

Можно констатировать сильно выраженную поляризацию рассматриваемых европейских 

стран в данной сфере деятельности: если в девяти в 2023 г. было переработано более половины 

всех муниципальных отходов, то в шести – менее 30%, причем в пяти из них – менее 1/5 таких от-

ходов (табл. 4). 

Заключение 

Резюмируя, можно отметить, что в последнее десятилетие в странах ЕС и других европей-

ских государствах проявились положительные последствия сбора экологических налогов и финан-

сирования на их основе зеленого бюджетирования. Статистически подтверждается снижение вы-

бросов газов, вызывающих парниковый эффект; развитие зеленой энергетики; повышение 

экологичности новых легковых автомобилей (у которых уменьшаются выбросы углекислого газа в 

расчете на 100 км пробега); увеличение объемов переработки различных видов отходов – как ком-

мунальных, так и использованных упаковочных материалов. Однако сохраняются значительные 

разрывы в величине соответствующих показателей (как в их статике на определенную дату, так и 

в динамике) между различными европейскими странами. 

Дальнейшие направления исследований в предметном поле, заявленном в данной статье, мо-

гут быть связаны с расширением его статистической базы и детальным анализом нормативных 

правовых актов, формирующих зеленую экономику. Важным аспектом остается также анализ 

проблем зеленой экономики в Российской Федерации и международные сопоставления достигну-

тых результатов. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам внедрения такой бизнес-модели циркулярной эко-

номики, как ремануфактуринг в производственный процесс машиностроительных компаний. 

Важность задачи обусловлена тем, что современное машиностроение сталкивается с рядом 

системных вызовов, требующих пересмотра традиционных подходов к производству и эксплуа-

тации промышленного оборудования. Внедрение технологий ремануфактуринга и развитие сис-

тем замкнутого цикла использования материалов позволяет повысить экологичность машино-

строительного комплекса и снизить ресурсоемкость производств. Предлагаемые решения 

направлены как на повышение экономической эффективности предприятий, так и на минимиза-

цию экологического ущерба за счет сокращения производственных отходов, уменьшения энерго-

потребления и расширения использования вторичных ресурсов. Такой комплексный подход позво-

ляет гармонизировать экономические и экологические приоритеты развития отрасли, что 

особенно актуально в условиях перехода к низкоуглеродной экономике. 
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Введение 

Современное машиностроение сталкивается с комплексом вызовов, связанных с ужесточе-

нием экологических требований и необходимостью повышения экономической эффективности 

производства. В этих условиях традиционная линейная модель экономики демонстрирует свою не-

состоятельность, что обусловливает переход к принципам циркулярной экономики [Белякова, 2023]. 

Циркулярная экономика – это экономическая модель, которая предлагает рациональный 

подход к вопросам производства и потребления, выбор в пользу долгосрочного использования ре-

сурсов. Своей целью она ставит экономию ресурсов и получение наиболее эффективных результа-

тов при минимальных затратах. При циркулярной экономике создаются так называемые «замкну-

тые циклы производства», когда выбор делается в пользу возобновляемых ресурсов и материалов, 

а однажды использованные ресурсы не превращаются в отходы, а возвращаются в технологиче-

скую цепочку [Дорохина..., 2023]. 

Особую актуальность приобретает ремануфактуринг, позволяющий многократно увеличить 

жизненный цикл продукции при значительном снижении ресурсоемкости. Ремануфактуринг пред-

ставляет собой особый вид восстановительного производства, в рамках которого происходит вос-

становление спецификаций продукции до первоначального уровня с возможностью его превыше-

ния, при использовании в новом производственном цикле комбинаций повторно использованных, 

восстановленных и новых частей [Johnson, 2014; Пахомова, 2016]. 

Восстановление ресурсов – модель, основанная на использовании технологических иннова-

ций по восстановлению и повторному использованию ресурсов, обеспечивающая устранение их 

потерь благодаря снижению отходов и повышение рентабельности производства продукции от 

возвратных потоков. Данная модель наиболее приемлема для предприятий, как производящих 

большие объемы побочных продуктов, так и имеющих возможность эффективно восстанавливать 

и перерабатывать отходы [Сигачёв, 2025]. 

С целью повышения эффективности использования ресурсов и сокращения издержек в на-

циональном стандарте Российской Федерации «Системы экологического менеджмента. Требова-
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ния и руководство по применению» (ГОСТ Р ИСО 14001–2016) особое внимание уделяется пере-

ходу к замкнутому жизненному циклу продуктов. Последнее предполагает исключение захороне-

ния на полигонах продукции и отходов, подлежащих повторному использованию, восстановлению 

либо переработке. Таким образом потенциальные вторичные ресурсы не омертвляются, а цирку-

лируют в замкнутой цепи [Национальный стандарт РФ, 2016]. 

Практическая значимость внедрения принципов циркулярной экономики и методов реману-

фактуринга в машиностроение заключается в том, что позволяет существенно повысить экономи-

ческую эффективность производственных процессов за счет сокращения затрат на сырье и мате-

риалы. Повторное использование восстановленных узлов и агрегатов вместо изготовления новых 

из первичных материалов позволяет значительно снизить расходы на металлопрокат, энергию и 

обработку. Кроме того, внедрение циркулярных подходов и бизнес-моделей дает возможность 

увеличить доходы предприятий за счет диверсификации производства. Циркулярные бизнес-

модели позволяют машиностроительным предприятиям расширять ассортимент, предлагая клиен-

там восстановленное до состояния «как новое» промышленное оборудование, станки, узлы и за-

пасные части, что создает дополнительный источник выручки. Внедрение циркулярных подходов 

открывает новые направления деятельности, такие как услуги по профессиональному восстанов-

лению изношенного оборудования, его капитальному ремонту, модернизации и техническому об-

служиванию, а также прямую продажу восстановленных деталей и механизмов. 

Внедрение принципов циркулярной экономики способствует снижению негативного воздей-

ствия на окружающую среду. Основные экологические преимущества заключаются в уменьшении 

объемов отходов и снижении потребления природных ресурсов. Цель данного исследования за-

ключается в обосновании экономической и экологической эффективности внедрения ремануфак-

туринга на предприятия машиностроительной отрасли. 

Экономическая и экологическая полезность ремануфактуринга 

Внедрение ремануфактуринга оказывает позитивное влияние как на экономику компаний, 

так и на экономику стран в целом. Это проявляется в снижении затрат и повышении конкуренто-

способности бизнеса, создании новых рабочих мест и сокращении экологического ущерба. 

Большую часть отрасли ремануфактуринга занимает восстановление автомобильных узлов и 

деталей, так как именно на автомобильную промышленность приходится 70% всего восстановле-

ния продукции, и более 4000 компаний занимается ремануфактурингом автомобилей по всему ми-

ру. Среди наиболее известных компаний ремануфактуринг используют Nissan, Mercedes-Benz, 

Mitsubishi, Rolls-Royce, ZF, Volvo и др. [Ветрова, 2017]. 

В данном случае процесс ремануфактуринга заключается в восстановлении деталей двигате-

ля, снятых со старого автомобиля, до максимально приближенного к первоначальному состоянию 
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и характеристикам. Например, производство восстановленных автомобильных деталей Renault на-

чалось в 1949 г. С тех пор завод неуклонно диверсифицировал свою продукцию, включая топлив-

ные насосы высокого давления, коробки передач, форсунки и турбокомпрессоры [Восстановление 

запасных частей..., 2026]. Восстановленные запасные части продаются клиентам на 30–50% де-

шевле, но проходят такой же контроль качества, как и новые детали. Клиенты Renault получают 

выгоду не только от более дешевых запчастей, на которые распространяется гарантия, но также 

могут продлить срок эксплуатации своего автомобиля, получив доступ к запасным частям, кото-

рые в обычном случае могли бы быть сняты с производства [Фонд Эллен МакАртур..., 2026]. 

В свою очередь, в экономике замкнутого цикла Китая ведущим предприятием стала компа-

ния GEM. Основу ее бизнеса составляет комплексное использование отходов. Компания GEM пе-

рерабатывает и утилизирует отработанные аккумуляторные батареи, электронные отходы, сло-

манные автомобили, отходы пластика [GEM. Recycling..., 2025]. Восстановленные детали 

становятся важным источником дохода. В таблице 1 представлена динамика выручки компании 

GEM за период 2019–2021 гг. [GEM. Recycling..., 2025]. 

Таблица 1 

Выручка от реализации продукции компании GEM по категориям продуктов* 
Категории продуктов 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Разборка аккумуляторных батарей и каскадная утилизация 
продукции, млн юаней 

338,83 932,13 1506,60 

Дробление материала аккумуляторной батареи с черным 
порошком 

Продукция, проданная внутри GEM, не имеет дохода от 
продаж 

* Источник: [GEM. Recycling …, 2025]. 
 

Значительный рост выручки от разборки и утилизации аккумуляторных батарей может быть 

связан с увеличением спроса на переработку литий-ионных батарей, что обусловлено ростом про-

изводства электромобилей и других устройств, использующих такие батареи. Также это может 

быть связано с ужесточением экологических норм и требований к утилизации аккумуляторов в 

Китае и других странах [Бизнес по переработке аккумуляторов..., 2025]. 

Из таблицы 1 можно сделать вывод, что бизнес по переработке отходов в рамках циркуляр-

ной экономики может приносить корпорациям доходы, а не только снижение расходов на сохра-

нение окружающей среды. Это достигается за счет повторного использования материалов и ком-

понентов, уменьшающего потребность в дорогостоящем сырье и энергии. Одновременно 

происходит снижение выбросов CO2. Сочетание технологических и организационных решений в 

управлении производственным процессом, в частности внедрение энергоэффективного оборудо-

вания, использование материалов с низким углеродным следом (например алюминия и компози-

тов), а также переработка и повторное использование ресурсов позволяют компаниям уменьшать 

объемы выбросов, связанных с их добычей и обработкой. 
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В настоящее время тренд на устойчивое развитие усиливается, и многие компании уже сей-

час инвестируют в технологии замкнутого цикла. Примеры практики успешного внедрения рема-

нуфактуринга представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Влияние ремануфактуринга на компании и экономику различных стран по данным 
корпоративных отчетов компании за 2022–2023 гг.* 

Компания Влияние на компанию Влияние на экономику стран 

Robert Bosch 

– восстанавливает более 7 млн деталей ежегодно 
– экономия до 60% затрат на производство новых 
компонентов 

– доход от восстановленных деталей: 1,5 млрд евро 
ежегодно 

– создано более 2000 рабочих мест в Гер-
мании 

– снижение выбросов CO2 на 55% по срав-
нению с производством новых деталей 

Caterpillar 

– восстанавливает более 2 млн деталей ежегодно 
– экономия до 50% затрат на производство новых 
компонентов 

– доход от восстановленных деталей: 1 млрд долл. 
ежегодно 

– создано более 3000 рабочих мест в США
– снижение выбросов CO2 на 61% по срав-
нению с производством новых деталей 

Borg 
Automotive 

– восстановленные детали стоят на 30–50% дешевле 
новых 

– перерабатывает более 1 млн деталей ежегодно 
– снижение затрат на сырье 

– создано более 500 рабочих мест в Дании 
– снижение выбросов CO2 на 70% по срав-
нению с производством новых деталей 

Alukat 

– восстановленные рычаги подвески стоят на 40–60% 
дешевле новых 

– планирует восстановить более 100 000 деталей в год 
– снижение затрат на производство 

– создано более 100 рабочих мест в Бела-
руси 

– экспорт восстановленных деталей при-
носит 5 млн долл. дохода ежегодно 

* Источник: [Пахомова, 2022]. 
 

В российской практике также имеются примеры внедрения новых бизнес-процессов (табл. 3). 

Таблица 3 

Некоторые направления внедрения циркулярной экономики в России в 2023–2024 гг.* 

Компания Экономические показатели Экологические преимущества 

АО Трансмашхолдинг 
Восстановление компонентов подвижного со-
става, экономия затрат до 30% 

Снижение выбросов CO2 на 20%, со-
кращение отходов на 25% 

ПАО КамАЗ 
Восстановление двигателей и трансмиссий, 
экономия затрат до 25% 

Снижение выбросов CO2 на 15%, со-
кращение отходов на 20% 

ОАО РЖД 
Восстановление железнодорожных компонен-
тов, экономия затрат до 20% 

Снижение выбросов CO2 на 10%, со-
кращение отходов на 15% 

* Источник: составлено авторами на основе данных [Годовой отчет АО «ТМХ» за 2024 г., 2025; Отчет об ус-
тойчивом развитии ПАО «КАМАЗ» за 2024 г., 2025; РЖД. Отчет об устойчивом развитии 2024 г., 2025]. 

 

Следует отметить, что российские и зарубежные компании внедряют принципы циркулярной 

экономики в разных формах. Так, госкорпорация «Ростех» использует модель «Бережливое произ-

водство», предусматривающую сокращение не расходов, а потерь [Госкорпорация «Ростех», 

2026]. Boeing развивает переработку высокотехнологичных авиационных материалов и ведет раз-

работку экотоплива [К 2030 году Boeing..., 2026]. BYD лидирует в рециклинге аккумуляторных 

батарей и зеленом транспорте [BYD лидирует в переработке аккумуляторных батарей..., 2026]. 



Антипова О.В., Сайдулова Е.О.  
Внедрение ремануфактуринга на предприятиях машиностроительной отрасли 

 101

В последние годы отечественное машиностроение столкнулось с рядом трудностей: зависи-

мость от импортных комплектующих (особенно в высокотехнологичных сегментах), устаревшие 

производственные мощности (износ оборудования достигает 50–70% в некоторых подотраслях), 

дефицит квалифицированных кадров, ограниченный доступ к передовым технологиям из-за санк-

ций. Несмотря на серьезное санкционное давление, ограничение поставок технологий и уход ряда 

иностранных производителей с российского рынка, в отрасли начали появляться новые субъекты 

(табл. 4). 

Таблица 4 

Динамика количества действующих машиностроительных организаций*  
Год 2019  2020  2021 2022  
Всего 15 316 14 509 14 161 14 299 

* Источник: [Федеральная служба государственной статистики, 2025]. 
 
Речь идет прежде всего о малых и средних предприятиях, специализирующихся на локализа-

ции производства узлов и компонентов, ранее завозимых из-за рубежа. Многие из них формиру-

ются при поддержке государственных и региональных программ развития, а также в рамках про-

мышленных кластеров и кооперационных цепочек. Отрасль показывает стабильное развитие, 

удвоив объемы производства за 5 лет, что видно по динамике объема отгруженных товаров собст-

венного производства, представленная в таблице 5. 

Таблица 5 

Объем отгруженных товаров собственного производства машиностроением в России, 
млн руб.* 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Производство машин и оборудования, не включенных в 
другие группировки 

1 604 709 1 722 129 2 009 750 2 566 002 2 833 553 

* Источник: [Федеральная служба государственной статистики, 2025]. 
 
Несмотря на рост объемов производства машиностроительной продукции, актуальной про-

блемой в стране является вывод из эксплуатации устаревшего оборудования (табл. 6). 

Таблица 6 

Средний возраст машин и оборудования в России, лет (на конец года)* 
Наименование 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Машины и 

оборудование – всего 
11,4 11,5 11,5 11,7 12,1 11,8 11,8 

* Источник: [Федеральная служба государственной статистики, 2025]. 
 
Из таблицы 6 видно, что на протяжении 2019–2021 гг. в России наблюдалось постепенное 

старение производственных фондов. Увеличение возраста оборудования в 2020 и особенно в 

2021 г. связано с воздействием пандемии COVID-19, в ходе борьбы с которой были нарушены це-

почки поставок, снизились инвестиции и ограничилась закупка импортной техники. Предприятия 
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были вынуждены продлевать срок эксплуатации уже имеющегося оборудования, откладывая мо-

дернизацию. В 2022 г. наступил переломный момент – показатель снизился на 0,3 года, что может 

свидетельствовать о начале технологического обновления. Это стало возможным благодаря акти-

визации программ импортозамещения, привлечению мер государственной поддержки (в том числе 

через Фонд развития промышленности), а также переходу предприятий к модернизации за счет 

отечественных решений. Несмотря на это, средний возраст оборудования все еще остается высо-

ким, что указывает на необходимость продолжения курса на ускоренное техническое перевоору-

жение отрасли. Так, по данным Росстата, степень износа основных фондов в обрабатывающих 

производствах России на конец 2023 г. составляла 48,5%. В таких ключевых отраслях, как метал-

лургия, добыча полезных ископаемых, производство кокса и нефтепродуктов, этот показатель 

превышает 60%. Это означает, что миллионы единиц техники морально и физически устарели 

[Федеральная служба государственной статистики, 2025]. 

В результате ежегодно в России подлежат утилизации тысячи единиц промышленной техни-

ки, не соответствующей современным требованиям по энергоэффективности, безопасности и про-

изводительности. Этот процесс, с одной стороны, отражает естественное обновление основных 

фондов, а с другой – создает дополнительный спрос на новое оборудование и стимулирует разви-

тие машиностроительной отрасли. Однако массовая утилизация старой техники наносит серьез-

ный удар по экологии: при неправильной переработке на полигоны попадают тонны металла, пла-

стика и технических жидкостей, что загрязняет почву и водные ресурсы. В этой связи особенно 

важным становится внедрение экологически безопасных технологий утилизации и переход к более 

устойчивым производственным подходам. Одним из таких решений выступают бизнес-модели 

циркулярной экономики, которые предполагают максимально полное повторное использование 

материалов, продление жизненного цикла продукции и сокращение отходов. Такие модели позво-

ляют не только снизить экологическую нагрузку, но и создать новые источники экономической эф-

фективности за счет вторичной переработки, восстановления и ремануфактуринга оборудования. 

Сейчас в России ремануфактуринг применяется в основном в крупных компаниях и охваты-

вает ограниченный спектр продукции. Отечественные компании также достигают снижения вы-

бросов CO2 и сокращения отходов, хотя эти показатели ниже, чем за рубежом, но наблюдается по-

ложительная динамика. Кроме того, внедрение ремануфактуринга не сказалось на изменении 

занятости в стране. Это свидетельствует о недостаточной системности в подходе к циркулярной 

экономике. Однако потенциал для диверсификации рабочих мест и уменьшения вредного воздей-

ствия на окружающую среду в сфере переработки и восстановления промышленного оборудова-

ния существует, особенно при поддержке со стороны государства. 

Основными препятствиями для внедрения ремануфактуринга в России являются недостаток 

нормативной базы, низкий уровень осведомленности о преимуществах циркулярной экономики, а 
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также отсутствие инфраструктуры для сбора и переработки отходов. Кроме того, многие предпри-

ятия не готовы инвестировать в новые технологии из-за высоких первоначальных затрат. 

Опрос заказчиков ремануфактуринга: результаты проведенного исследования 

Основные параметры процесса производства оборудования в машиностроительных компа-

ниях, функционировавшего до внедрения ремануфактуринга, представляют собой: 

– традиционный ремонт – замена сломанных деталей без восстановления исходных характе-

ристик; проблемы: низкий ресурс после ремонта, накопление «усталости металла» – риск внезап-

ных поломок; 

– замена на новое оборудование; проблемы: высокие затраты, долгие сроки поставки; 

– утилизация – списание оборудования; проблемы: потеря до 70% остаточной стоимости 

техники, экологический ущерб (загрязнение от неправильной утилизации). 

Внедрение ремануфактуринга в машиностроительной отрасли открывает новые возможности 

для устойчивого развития и повышения конкурентоспособности предприятий. Этот процесс пред-

полагает не только восстановление и модернизацию изношенного оборудования, но и создание 

замкнутого цикла производства, что способствует сокращению затрат на сырье и снижению эко-

логической нагрузки. 

С целью понимания готовности к использованию ремануфактуринга авторами было прове-

дено анкетирование заказчиков компании ООО «ПромИнвестСервис», которым по электронной 

почте был разослан опросник в Google Forms (в опросе приняли участие 100 юридических лиц) – 

таблица 7. 

Таблица 7 

Результаты анкетирования заказчиков компании ООО «ПромИнвестСервис» в 2025 г.* 

№ Вопрос Варианты ответа Результаты 
 1 2 3 

1 Количество сотрудников 
○< 100 
○100–1000 
○> 1000 

15,4% 
46,2% 
38,5% 

2 
Как часто ваша компания сталки-
вается с необходимостью ремон-
та или замены оборудования? 

○Ежемесячно 
○Ежеквартально 
○Раз в год 
○Реже 

38,5% 
30,8% 
30,8% 

0% 

3 
Что предпочитает ваша компания 
при выходе оборудования из 
строя? 

○Покупка нового оборудования 
○Ремонт силами своих специалистов 
○Ремонт через сторонние сервисы 

7,7% 
69,2% 
23,1% 

4 

Знакома ли ваша компания с кон-
цепцией ремануфактуринга (вос-
становление оборудования до 
состояния «как новое» с заменой 
изношенных компонентов)? 

○Да, подробно 
○Слышали в общих чертах 
○Нет, не знакомы 

23,1% 
62,5% 
15,4% 

5 
Рассматривали ли вы возмож-
ность использования услуг ре-
мануфактуринга? 

○Да, уже использовали 
○Да, планируем использовать 
○Нет, но открыты к обсуждению 
○Нет, не рассматриваем 

15,4% 
7,7% 
69,2% 
7,7% 



Антипова О.В., Сайдулова Е.О.  
Внедрение ремануфактуринга на предприятиях машиностроительной отрасли 

104

1 2 3 4

6 

Какие преимущества ремануфак-
туринга наиболее значимы для 
вашей компании? (Можно вы-
брать несколько.) 

○Снижение затрат (до 30–50% от стоимости нового обо-
рудования)
○Экологичность (сокращение отходов)
○Сохранение характеристик оборудования
○Сокращение времени простоя

92,3% 
53,8% 
69,2% 
61,5% 

7 
Что мешает вашей компании вы-
брать ремануфактуринг? (Можно 
выбрать несколько.) 

○Недостаток информации о технологии
○Сомнения в качестве восстановленного оборудования
○Предпочтение нового оборудования
○Отсутствие поставщиков услуг
○ Низкое качество предоставляемых услуг компанией
○ Не мешает

53,8% 
61,5% 
30,8% 
38,5% 
7,7% 
7,7% 

* Составлено авторами.

По результатам опроса можно сделать следующие выводы: 

1. Размер предприятий: большинство опрошенных компаний, работающих с ООО «ПромИн-

вестСервис», относятся к среднему бизнесу (100–1000 сотрудников), что влияет на их потребность 

в балансе между стоимостью и качеством услуг. 

2. Частота ремонта / замены: большинство компаний сталкиваются с необходимостью ре-

монта ежемесячно, и ремануфактуринг может стать способом сократить затраты и простои. Для 

клиентов с ежеквартальными поломками или поломками раз в год возможен устойчивый спрос на 

услуги восстановления. 

3. Предпочтения при поломках: компании, ремонтирующие оборудование своими силами,

могут быть заинтересованы в аутсорсинге сложных работ. Предпочтение покупки нового обору-

дования и ремонта через сторонние сервисы говорит о недостаточной информированности отно-

сительно ремануфактуринга как альтернативы. 

4. Знакомство с концепцией: большинство опрошенных слышали о ремануфактуринге в об-

щих чертах, и только четверть опрошенных знают о концепции подробно. 

5. Возможность использования: абсолютное большинство заказчиков не рассматривали воз-

можность использования услуг ремануфактуринга, но открыты к обсуждению. Малая часть заказ-

чиков уже использовали ремануфактуринг. Абсолютное меньшинство в равной степени не ис-

пользовали и не рассматривали ремануфактуринг, а также планируют его использовать. 

6. Преимущества, которые ценят клиенты: снижение затрат (главный аргумент), сохранение

характеристик оборудования, экологичность и сокращение времени простоя. Для маркетинга сто-

ит делать акцент на конкретных цифрах экономии (например «дешевле на 40%») и кейсах успеш-

ного внедрения. 

7. Основные барьеры: недостаток информации и сомнения в качестве – ключевые препятст-

вия. Предпочтение нового оборудования связано с привычками или отсутствием доверия к восста-

новленным решениям. 

Таким образом, анкетирование показало, что для продвижения ремануфактуринга на отече-

ственном рынке необходимо разработать комплексную маркетинговую стратегию, которая через 
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различные мероприятия (выставки, конференции, прямые продажи и рекламу) призвана воздейст-

вовать на ключевые этапы принятия решения потенциальными клиентами. Например, участие в 

выставках и конференциях повышает осведомленность о преимуществах ремануфактуринга, а 

прямые продажи и реклама помогают убедить заказчиков в экономической и экологической выго-

де такого подхода. 

Маркетинговая стратегия должна быть направлена не только на продвижение услуг реману-

фактуринга, но и на формирование осознанного выбора заказчиков. С целью обоснования выгод 

использования услуги ремануфактуринга заказчиками разработано дерево принятия решения (рис. 1). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Дерево принятия решения о ремануфактуринге заказчиком. 
Составлено авторами 
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Из рисунка 1 видно, что по истечении срока эксплуатации оборудования заказчик оказывает-

ся в точке принятия решения: купить новое или воспользоваться услугой ремануфактуринга. На 

следующем этапе необходимо провести техническую диагностику оборудования и анализ на соот-

ветствие современным требованиям. Если износ оборудования более 70% или оно морально уста-

рело, – целесообразно купить новое. Далее следует сравнение стоимости ремануфактуринга и но-

вого оборудования: заказчик оценивает выгоды от ремануфактуринга и рассматривает 

использование данной услуги. 

На следующем этапе производится оценка экономической целесообразности, технического 

состояния и логистических факторов, после чего заказчик принимает решение об использовании 

услуги ремануфактуринга. Причем компания-изготовитель может выкупить старое оборудование 

для дальнейшего использования деталей или отдельных их частей. 

Учитывая экономическую и экологическую полезность ремануфактуринга, при технологиче-

ской модернизации машиностроительных компаний целесообразно одновременно внедрять его в 

производственные процессы. 

На рисунке 2 представлена циклическая модель с внедрением ремануфактуринга, в которой 

последний становится постоянным звеном обновленного производственного цикла, обеспечивая 

замкнутость ресурсного потока. 

 
Рис. 2. Циклическая модель с внедрением ремануфактуринга. 

Составлена авторами 

 
Циклический процесс, изображенный графически на рисунке 2, начинается с тщательной 

мойки и чистки установки, что позволяет удалить загрязнения и подготовить оборудование к 

дальнейшей диагностике. На этапе диагностики проводится комплексная проверка всех узлов и 

систем для выявления неисправностей и изношенных компонентов. После этого выполняется об-

щая разборка установки на составные части. Далее следует сортировка деталей, в ходе которой все 

компоненты разделяются на три категории: негодные детали (подлежащие утилизации), годные 
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детали (которые можно использовать повторно без дополнительной обработки) и детали, требую-

щие ремонта. Для последних проводится дефектовка – детальный анализ повреждений с опреде-

лением методов восстановления. 

На следующем этапе производится ремонт деталей, включающий восстановление геометрии, 

наплавку изношенных поверхностей, замену поврежденных элементов и другие операции, необ-

ходимые для возвращения деталям работоспособности. Параллельно осуществляется заказ и по-

ставка новых комплектующих, которые заменят непригодные для восстановления компоненты. 

После завершения ремонта и подготовки всех деталей выполняется сборка оборудования, которая 

включает в себя установку восстановленных, новых и годных элементов. Затем следует покраска 

для защиты металлических поверхностей от коррозии и придания установке эстетичного вида. 

Финальная сборка предполагает окончательную компоновку всех узлов и проверку их совмести-

мости. Завершающим этапом являются испытания, в ходе которых проверяется работоспособ-

ность оборудования, герметичность соединений, давление в системе и другие ключевые парамет-

ры. После успешного тестирования установка проходит упаковку и отгрузку заказчику. 

Таким образом, технологический процесс с ремануфактурингом представляет собой цикл 

восстановления, включающий в себя разборку, очистку, диагностику, ремонт, замену изношенных 

частей, сборку и тестирование. Это позволяет вернуть оборудованию первоначальные характери-

стики, продлить срок его службы и снизить затраты заказчиков на приобретение новой техники. 

Эта модель наглядно демонстрирует, как интеграция ремануфактуринга позволяет не только со-

кратить издержки, но и создать дополнительную ценность за счет повторного использования вос-

становленных компонентов. 

Как уже отмечалось, одним из ключевых преимуществ ремануфактуринга является миними-

зация отходов. Для ООО «ПромИнвестСервис» авторами, совместно со специалистами компании, 

был составлен и рассчитан проект по внедрению ремануфактуринга, по результатам которого бы-

ли получены следующие данные: на производство одной единицы оборудования, в частности ус-

тановки скважинного дозирования реагента (СУДР) в ООО «ПромИнвестСервис», расходуется 

290 кг металла при общем весе установки в 450 кг. При ремануфактуринге СУДР количество ис-

пользуемого металла сокращается до 60 кг на одну единицу оборудования. Таким образом, мини-

мизируется расход металла на 79,3% (рассчитано авторами на основании внутренней документа-

ции ООО «ПромИнвестСервис» за 2025 г.). 

Полученные результаты наглядно демонстрируют ресурсосберегающий потенциал реману-

фактуринга. Такая экономия материальных ресурсов делает ремануфактуринг стратегически важ-

ным направлением для предприятий, стремящихся к устойчивому развитию и повышению эффек-

тивности производства. В свою очередь, ремануфактуринг для предприятий машиностроительной 

отрасли становится новым видом услуги (экономической деятельности) по восстановлению обо-
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рудования до состояния «как новое», позволяющим повысить экологичность производства за счет 

сокращения объема использования металла. 

Заключение 

Машиностроительная отрасль России находится в процессе трансформации. Несмотря на 

серьезные вызовы, у нее есть значительный потенциал для роста за счет ускоренного импортоза-

мещения, цифровизации производств и расширения международного сотрудничества с дружест-

венными странами, а также использования циркулярных моделей бизнеса, в частности ремануфак-

туринга. Внедрение ремануфактуринга способствует созданию устойчивых цепочек поставок и 

повышает конкурентоспособность предприятий за счет выпуска продукции с высокой добавлен-

ной стоимостью при меньших издержках. 

Проведенное анкетирование показало, что для продвижения ремануфактуринга на отечест-

венном рынке необходимо разрабатывать и применять комплексную маркетинговую стратегию, 

направленную на формирование осознанного выбора заказчиков. Кроме того, проделанный анализ 

позволяет сформировать научно обоснованные рекомендации по трансформации производствен-

ных процессов с целью достижения позитивных экономических, экологических и социальных эф-

фектов ремануфактуринга. Использование этих технологий позволяет повысить устойчивость раз-

вития машиностроительной отрасли, обеспечивая экономическую выгоду, снижение 

экологической нагрузки и улучшение социальных условий. 
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Abstract. This article examines the relevance of implementing a circular economy business model 

such as remanufacturing into the production processes of mechanical engineering companies. The 

importance of this task stems from the fact that modern mechanical engineering faces a number of 

systemic challenges that require a revision of traditional approaches to the production and operation of 

industrial equipment. The paper focuses on the environmental aspects of modernizing the mechanical 

engineering complex, including reducing resource intensity in production, implementing remanufacturing 

technologies, and developing closed-loop material management systems. The proposed solutions are 

aimed not only at improving the economic efficiency of enterprises but also at minimizing environmental 

damage by reducing production waste, lowering energy consumption, and expanding the use of 

secondary resources. This integrated approach allows for the harmonization of economic and 

environmental development priorities in the industry, which is particularly relevant in the context of the 

transition to a low-carbon economy. 
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ва в контексте перехода от разрозненных экологических инициатив к системной политике эколо-

го-ориентированного пространственного планирования с активным вовлечением заинтересован-

ных сторон. На основе адаптации международных практик к белорусским условиям предложены 

модели универсальной концепции зеленого города, ориентированные на согласование целей устой-

чивого развития с управленческими и проектными решениями. Особое внимание уделено соучаст-

вующему планированию как инструменту учета социальных потребностей, повышения прозрач-
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Введение 

Высокая плотность населения, дефицит природных территорий и концентрация загрязняю-

щих факторов делают современные города особенно уязвимыми к климатическим воздействиям и, 

одновременно, крупнейшими потребителями ресурсов и источниками глобальных выбросов пар-

никовых газов. Беларусь интегрировала положения глобальной Повестки–2030 [Повестка дня..., 

2015] в Национальную стратегию устойчивого развития [НСУР-2035, НСУР-2040] и Основные 

направления государственной градостроительной политики [Об утверждении..., 2016]. Однако 

существующая практика градостроительства не оперирует в должной мере показателями экологи-

ческой или климатической устойчивости и продолжает воспроизводить модернистскую структур-

но-функциональную модель, которая сформировалась на этапе экстенсивного городского разви-

тия. Эта модель сфокусирована в первую очередь на увеличении жилищного фонда, и ее 

параметры мало зависят от ресурсосберегающих и энергоэффективных свойств застройки и ин-

фраструктуры. Она также не обладает достаточной гибкостью, что осложняет интеграцию сектор-

ных стратегий устойчивого развития в градостроительные проекты местного уровня. Как следст-

вие, модернистская модель градостроения ограничивает учет социальных потребностей, 

локальных контекстов и механизмов общественного участия и в настоящее время признается не-

устойчивой [Bertaud, 2004; Salat, 2011]. 

Задача локализации глобальной цели формирования устойчивых, безопасных и жизнестой-

ких городов в Республике Беларусь требует адаптации международных подходов на национальном 

уровне. В современных условиях формирование зеленых городов выступает объективной необхо-

димостью, однако отсутствие прикладных моделей, адаптированных к условиям белорусских ре-

гионов, снижает эффективность проектных решений. Это затрудняет локализацию общенацио-

нальных целей устойчивого развития, реализацию потенциала декарбонизации конкретных 

городов и замедляет внедрение инноваций в сфере рационального использования ресурсов и со-

кращения выбросов. Решению указанных проблем способствует разработка согласованных эколо-

гически эффективных градостроительных подходов и расширение участия заинтересованных сто-

рон при укреплении взаимодействия между участниками планирования. 

В 2021–2025 гг. на кафедре «Градостроительство» Белорусского национального техническо-

го университета под руководством автора статьи выполнялась научно-исследовательская работа 

«Разработка комплексных экологических и энергоэффективных градостроительных методов фор-

мирования устойчивых городов Республики Беларусь». Исследование опиралось на системный 

подход к совершенствованию методов формирования структуры и функционирования урбанизи-

рованных территорий и включало разработку алгоритма организации городских пространств для 

повышения их экологической и энергетической эффективности. Поиск баланса между рациональ-
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ным природопользованием и климатической адаптацией был ориентирован на все города Респуб-

лики Беларусь независимо от их размеров, пространственного положения и типологических ха-

рактеристик и рассматривался не только как техническая задача, но и как социальный процесс, как 

инструмент обмена опытом, формирования междисциплинарного взаимодействия и согласования 

интересов различных групп и акторов городского развития. 

Анализ практики и теории 

Основы экологического подхода к развитию городов были заложены Патриком Геддесом1, 

который впервые рассматривал город как часть единой природно-социальной системы, а образо-

вание – как инструмент социальных изменений [Think Global, 2015; Kianjaya, 2020; Design and 

Planning for People]. Его идеи получили развитие в работах Иэна МакХарга, который связал эколо-

гический анализ с социальными последствиями пространственных решений и ролью планирова-

ния в формировании качества жизни [Ian L. McHarg, 1969]. Гуманистическое направление гедде-

зианской традиции было расширено Н.А. Салингаросом [Салингарос, 2019; Салингарос, 2023] и 

К. Александером [Александер, 2020], связавшими геометрию городской формы с паттернами че-

ловеческого поведения и устойчивыми социальными структурами, что стало фундаментом совре-

менных подходов к органическому урбанизму и адаптивному проектированию. 

Целостное, междисциплинарное современное видение города объединяет экологические, 

экономические и культурные аспекты [Lehmann, 2019; The Living City, 2020], а вопросы климати-

ческой адаптации и ресурсной эффективности становятся центральными для градостроительной 

практики. Идеи современного устойчивого урбанизма находят отражение в актуальных стратегиях 

пространственного развития и могут служить методологическим ориентиром для анализа и транс-

формации белорусских городов: сочетание проектно-планировочных подходов «сверху вниз» и 

«снизу вверх», которые трактуют соучаствующее планирование как механизм интеграции экс-

пертного знания, общественного опыта и управленческих решений, служит решению задач фор-

мирования устойчивых городских моделей, адаптированных к национальному контексту. 

Проведенное исследование выявило широкий спектр градостроительных моделей, разли-

чающихся степенью соответствия принципам зеленого градостроительства, например, концепция 

«зеленого урбанизма» Ш. Леманна [Lehmann, 2011], биофильная модель устойчивого города 

Н. Салингароса [Салингарос, 2006; Салингарос, 2022]. Устойчивые модели – «умный рост», сме-

шанное землепользование, каркасные системы озеленения – успешно используются при проекти-

ровании и регулировании роста городов. 

                                                           
1 Патрик Геддес- шотландский социолог, градостроитель и эколог, использовавший междисциплинарный под-

ход. 
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В Беларуси наиболее выраженная параллель наблюдается между моделью «умного» роста и 

прогнозной схемой градостроительного развития Минска начала XXI века (рис. 1а, 1б). Эта схо-

жесть связана с общими теоретическими основаниями: регулирование территориального роста за 

счет формирования узлов и осей внутри ядра агломерации и развития сети городов-спутников. 

В генплане Минска реализованы элементы смешанного землепользования – формирование «горо-

дов в городе» (рис. 1в), а при моделировании экологического каркаса – опора на водно-зеленый 

диаметр (рис. 1г) и «зеленые клинья». 

 
Рис. 1. Прогноз градостроительного развития г. Минска: а – модель планировочной 
структуры, б – Минская агломерация, в – модель планировочного районирования 

города, г – система ландшафтно-рекреационных территорий  
(материалы УП «Минскградо», 2010 г.) 

 

Каркасно-сетевая модель Минска базируется на концепции поляризованного ландшафта 

Б.Б. Родомана [Лаппо, 1997], что также повлияло на решения Генеральной схемы комплексной 

территориальной организации Республики Беларусь. Линейная форма расселения опирается на 

модель устойчивого коридора Д. Фарра и позволяет управлять расползающимися пригородами 

[Farr, 2008]. Модель дифференцированной урбанизации пока мало реализуема в белорусских го-

родах, однако ее принцип «чем дальше от центра, тем меньше признаков города» может повысить 
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экологичность пригородных территорий. В стране реализуется политика, способствующая устой-

чивому развитию и зеленому строительству главным образом в сфере доступного жилья и энерго-

эффективности зданий. Постепенно концепция энергоэффективного здания получила логичное 

развитие до концепции энергоэффективного зеленого города – города, характеризуемого высоки-

ми достижениями в сфере экологии. 

В целом современная белорусская практика градостроительства демонстрирует постепенное 

продвижение в сторону внедрения принципов зеленого города, однако сталкивается с рядом сис-

темных ограничений, связанных с недостаточной адаптацией международных методик, отсутстви-

ем унифицированных критериев оценки экологической и энергетической эффективности, а также 

слабой вовлеченностью граждан в процессы планирования. Тем не менее накапливаемый опыт 

реализованных проектов и инициатив в сфере устойчивого и «умного» градостроительства свиде-

тельствует о растущем интересе к экологически ориентированным подходам. Например, с целью 

поддержки зеленого градостроительства в малых и средних городах был реализован проект «Зеле-

ные города» (ПРООН-ГЭФ-Минприроды Республики Беларусь, 2017–2021 гг.), который разраба-

тывал алгоритмы подготовки и принятия решений для снижения выбросов парниковых газов при 

модернизации городской инфраструктуры с непременным вовлечением населения и других заин-

тересованных сторон. Коммуникационная стратегия проекта решала следующие задачи:  

– распространение лучшего международного опыта зеленого градостроительства;  

– широкое информирование о возможностях и преимуществах реализации принципов зеле-

ного городского развития и поддержка осознанного выбора зеленого образа жизни;  

– привлечение горожан к участию в разработке стратегических документов (план зеленого 

градостроительства, план устойчивой городской мобильности), а также концепций трансформации 

сложившихся городских районов в соответствии с принципами зеленого градостроительства. 

Социальные аспекты разработки методов экологизации градостроительства 

В ходе исследования проблем и путей экологизации градостроительной деятельности в Бе-

ларуси социальные аспекты рассматривались как ключевые критерии оценки экологически ориен-

тированных практик. На их основе был сформирован операционный инструментарий, обеспечи-

вающий воспроизводимый цикл принятия решений: диагностика, приоритизация, проектирование, 

оценка и корректировка. Это позволило интегрировать экологические требования в практику го-

родского планирования и формировать устойчивые решения для городов различного типа. В част-

ности, в разработанную методику отбора и систематизации международных и отечественных гра-

достроительных практик были включены такие критерии, как наличие измеримых социально-

экологических эффектов, интегрированное планирование и инклюзивность. 
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Для сравнения конкретных белорусских городов с универсальной моделью «Зеленый город» 

разработан метод пространственного анализа городского развития с учетом принципов зеленого 

градостроительства. Этот метод также включает в себя человеческое измерение, поскольку ин-

формация о состоянии территории представляется в виде послойного каталога карт, отражающих 

социально обусловленные характеристики городской структуры. 

Ключевой социальной характеристикой города в исследовании выступает доступность, рас-

сматриваемая как интегральный показатель пространственного, функционального и социального 

качества городской среды. При помощи этого показателя оценивалось функциональное удобство 

города для человека. Для оценки выполнялся анализ пространственной разобщенности районов с 

разным функциональным назначением территорий; оценка сосредоточения объектов разного на-

значения в пределах зон со смешанным использованием; расчет «проницаемости» территории – 

наличие благоустроенных внеуличных путей передвижения. Также с использованием карт распре-

деления населения в пространстве города рассчитывалась доля населения с комфортным доступом 

к городским услугам. 

Метод приоритизации экологически ориентированного городского планирования в данном 

исследовании означает следование экологическим приоритетам на всех этапах градостроительной 

деятельности. Приоритеты городского развития связаны с долгосрочным видением и стратегиче-

скими целями, учитывают доступные ресурсы и степень общественной поддержки, интегрируют 

действующие программы и запланированные проекты. Грамотно выбранные приоритеты форми-

руют основу «правильной» стратегии: они позволяют вовлеченным сторонам концентрироваться 

на действительно значимых направлениях, осознанно перераспределяя усилия и ресурсы. Перечень 

приоритетов городского развития формируется в результате соучаствующего процесса, объеди-

няющего экспертов, органы власти, бизнес и граждан, и отражает согласование разнонаправленных 

интересов и ожиданий. При этом определение приоритетов – не конечная цель, а промежуточный 

этап. Регулярная сверка проектных решений с экологическими приоритетами обеспечит комплекс-

ный, эколого ориентированный подход в архитектурно-градостроительной практике. 

Эти и другие разработанные методы экологически ориентированного градостроительного 

проектирования помогают выбрать направления развития и предложить проектные решения, 

обеспечить обратную связь с учетом объективных социальных потребностей белорусского обще-

ства. Например, в ходе разработки планов зеленого градостроительства в рамках проекта «Зелё-

ные города» для городов-пилотов были определены схожие стратегические цели. Однако с учетом 

выявленных ценностей и специфики городской проблематики рабочие группы в каждом городе 

сформулировали собственные подходы к их реализации. Соответственно, пути достижения стра-

тегических целей для каждого города оказываются различными. Вместе с тем большинство бело-

русских городов нуждается в градостроительных преобразованиях, поскольку функционирует в 
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экологически неблагоприятных условиях, сталкивается с необходимостью управляемого «сжатия» 

либо переживает структурную реорганизацию системы расселения. Это требует целенаправленно-

го совершенствования городской среды в соответствии с принципами устойчивого развития. 

Траекторию городской эволюции постиндустриальных белорусских городов отражают предло-

женные в исследовании модели [Сысоева, 2024; Сысоева, Вардеванян, 2025], которые прогнозируют 

последствия принимаемых решений, в том числе социальные. Данные модели разрабатывались на 

основе международного опыта, признающего принципиальное разнообразие градостроительных 

ситуаций и, как следствие, отсутствие универсальной модели экологически устойчивого города. 

В качестве объектов моделирования были выбраны города Барановичи, Солигорск и Зельва – 

представители трех типологических групп с различными приоритетами социально-экономичес-

кого развития. Город Барановичи – прототип административно-территориальной единицы, от ко-

торой зависит ускоренное развитие региона. Солигорск – один из моногородов Беларуси, которые 

уже начали переход к зеленой экономике с экологической реновацией нарушенных территорий. 

Малый город Зельва – прототип городского населенного пункта, перед которым стоит задача ин-

дустриализации на новой технологической базе, а также развития сферы услуг, в частности агро- и 

экотуризма. Для данных городов были разработаны две модели, основанные на существующем 

градостроительном и ландшафтном зонировании: одна модель описывает структуру контактной 

зоны природно-экологического каркаса региона, вторая – характеризует морфотипы застройки, 

формирующие градоэкологический каркас города и различающиеся степенью потенциальной эко-

логической трансформации. Выполненный анализ пространственных особенностей регионального 

и городского каркасов городов-прототипов выявил фронты экологического напряжения и точки 

потенциального роста, возникающие в зоне их контакта (таблица 1), связанные в том числе с каче-

ством городской среды, доступностью природных территорий и условиями повседневной актив-

ности населения. Полученные результаты могут быть использованы для корректировки направле-

ний местного пространственного развития в сторону формирования «высокотехнологичной» и 

социально ориентированной природной среды на стыке с элементами градостроительного каркаса. 

Таблица 1 

Пространственные особенности регионального и городского каркасов  
городов-прототипов 

Структурно-функциональная 
модель города 

Корректирующие мероприятия 

 

Барановичи 
Ожидается усиление экологического напряжения в месте внедрения городской 
ткани в буферный пояс регионального каркаса. 
Главному центру города (узел типа «предельная насыщенность») следует при-
дать более сложную форму, развитую в пространстве. Структурной реоргани-
зации и уплотнения потребуют общественные пространства (типы «недоста-
точная насыщенность / высокая связность» и «средняя насыщенность / средняя 
связность»), которые представляют собой зоны активной трансформации  
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Солигорск 
Ожидается усиление экологического напряжения в тех местах, где разрастаю-
щиеся пригородные поселки вступят в контакт с сетью мелких водотоков и 
природным ядром регионального каркаса (лесным массивом). 
Недостаточно насыщенный функциями и населением центральный узел (тип 

«недостаточная насыщенность / высокая связность») нуждается в поддержке со 
стороны центров, специализирующихся на уникальных функциях 

 

Зельва 
Фронт экологического напряжения охватывает широкую полосу приречных тер-
риторий. Для достижения экологического баланса в мозаичной структуре го-
родской ткани следует реализовать многоядерную систему общественных про-
странств 

 

На основе полученного опыта выполнена систематизация форм соучаствующего планирова-

ния и выявлены наиболее эффективные форматы взаимодействия в белорусских условиях (табли-

ца 2) [Вардеванян, Сысоева, 2024]. 

Таблица 2 

Формы соучаствующего планирования устойчивого городского развития 
Степень  

вовлечения 
Цели 

Типы  
акторов 

Необходимый опыт /  
компетенции 

Методы 

Стратегический подход 

Разработка адаптацион-
ных стратегий, планов 
действий и мероприятий 

Эксперты плани-
рования, управ-
ления, бизнеса, 
НГО и науки 

Знание локальных / сектораль-
ных проблем и преимуществ, 
организационной структуры и 
возможных мероприятий 

«Мастерская сценари-
ев»; серия рабочих 

встреч по плану разра-
ботки стратегий 

Научный подход 

Совместное 
принятие  
решений 

Повышение социальной 
значимости результатов 

–«– –«– 
Включение заинтересо-
ванных сторон в оргко-

митет 
Стратегический подход 

Формирование простран-
ственной политики на 

основе данных 

Исследователи, 
эксперты плани-
рования, управ-

ления 

Научные знания об экологии, 
климате, энергоэффективности и 
городском метаболизме, уязви-

мости и адаптации 

Экспертные дискуссии; 
научные комиссии 

Научный подход 
Совместное 
проектирова-

ние Углубление и междисци-
плинарная интеграция 
научных знаний; урегу-
лирование неопределен-
ности и конфликтов ин-

тересов 

Эксперты регио-
нального и мест-
ного уровней 
планирования, 
управления, биз-

неса, НГО 

Знание локальных / сектораль-
ных проблем и преимуществ, 
организационной структуры и 
возможных мероприятий 

Групповая работа над 
сценариями развития, 
оценка рисков и проект-
ных решений; рабочие 
встречи по плану иссле-

дования 
Стратегический подход 

Обеспечение поддержки 
стратегических решений 
и разработка рекоменда-
ций по стратегическому 

планированию 

Эксперты плани-
рования, управ-
ления, бизнеса, 
НГО и науки 

Знание локальных условий и 
возможных мероприятий 

Свободные дискуссии, 
«всемирное кафе», 
групповая работа 

Научный подход 
Консультации 

Проверка научных ре-
зультатов на предмет 

применимости и соответ-
ствия социальным запро-

сам 

–«– –«– 

Групповое обсуждение 
проектных решений, 
научных гипотез и вы-
водов; фокус-группы; 

метод Дельфи 
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При адаптации международного опыта к белорусской практике была предложена гибкая мо-

дель соучаствующего планирования, предусматривающая вариативность состава акторов и мето-

дов в зависимости от целей планирования. Одним из приоритетных направлений партисипации 

является просвещение и информирование, направленные на распространение знаний о климатиче-

ских изменениях в городах, а также о мерах по снижению антропогенных нагрузок и адаптации 

городской среды. Информирование способствует осознанию значимости участия горожан в пла-

нировании и повышает готовность различных социальных групп к взаимодействию. Вместе с тем 

оно не является достаточным условием для перехода к активным действиям, в связи с чем особое 

внимание уделяется формированию механизмов раннего вовлечения заинтересованных сторон в 

процессы планирования и принятия решений. 

В ходе исследования разработаны параметры цифровой платформы соучаствующего проек-

тирования, предназначенной для информирования общественности, обмена опытом и отбора пе-

редовых практик [Сысоева, Беседина, Русецкая, 2021]. Платформа трактуется как социально-

технологический инструмент, обеспечивающий прозрачность, инклюзивность и преемственность 

решений в градостроительной практике, предоставляющий сведения о лучших примерах экологи-

чески, энергетически и климатически устойчивого проектирования, доступные для дальнейшего 

обсуждения с профессиональным сообществом и гражданами. 

Процесс согласования абстрактных моделей устойчивого города с локальными условиями 

конкретных территорий в ходе соучаствующего планирования способствует экологизации градо-

строительства. Включение граждан и экспертов в оценку планировочных моделей и сценариев 

развития повышает вариативность проектных решений и позволяет учитывать социальные и эко-

логические особенности городской среды. Таким образом, соучаствующее планирование стано-

вится инструментом интеграции общественного опыта, экспертных знаний и стратегических целей 

устойчивого развития. 

Заключение 

Белорусская градостроительная деятельность обладает высоким потенциалом дальнейшей 

экологизации при условии внедрения предложенного комплекса подходов, обеспечивающих со-

гласованность данных, стратегического планирования, проектных решений и мониторинга на ос-

нове взаимодействия органов власти, профессионального сообщества и граждан. Это создает 

предпосылки для формирования более устойчивой и социально ориентированной городской сре-

ды. Для повышения эффективности инфраструктуры и устойчивости населенных мест к климати-

ческим и социально-экономическим вызовам рекомендуются:  

- развитие стратегического планирования с увязкой местных документов с целями устойчи-

вого развития и общественными приоритетами;  
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– формирование институциональных механизмов приоритетного внедрения экологически 

ориентированных решений; 

– включение оценки экосистемных услуг в состав градостроительных обоснований проектов; 

– расширение процедур участия заинтересованных сторон в планировании и принятии решений; 

– повышение компетентности специалистов и развитие межведомственного и межсектораль-

ного взаимодействия; 

– реализация экспериментальных проектов зеленого градостроительства с участием местных 

сообществ; 

– формирование городского инвестиционного пакета зеленых площадок; 

– внедрение регламентов и градостроительных паспортов с учетом экологических принципов. 

Реализация указанных мер позволит сформировать методологическую и инструментальную 

платформу экологически ориентированного и социально согласованного развития белорусских 

городов с учетом разнообразия их пространственной организации. 
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Abstract. The article examines the scientific foundations of the greening of urban planning in the 

context of a transition from fragmented environmental initiatives to a systemic policy of ecologically 

oriented spatial planning with the active involvement of stakeholders. By adaptating the best interna-

tional practices to the Belarusian context, refined models of the universal concept of a “green”city are 

proposed, aimed at aligning sustainable development goals with managerial and design decisions. 

Particular attention is given to participatory planning as a tool for addressing social needs, while also 

enhancing the transparency and robustness of decision-making, and enabling the assessment of 

decarbonization potential in specific urban structures taking into account their spatial features. 
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Аннотация. При наличии обширных возобновляемых ресурсов и политических амбиций, вос-

ходящих к 1960-м годам, развитие сектора возобновляемой энергии в Иране долгое время ограни-

чивалось западными санкциями, лимитированным доступом к иностранным инвестициям и тех-

нологическими барьерами. Проблема усугубляется недавними геополитическими событиями, 

включая конфликт между Израилем и Ираном в июне 2025 г., который усилил опасения в области 

энергетической безопасности и подчеркнул необходимость диверсификации энергетической сфе-

ры в сторону отказа от ископаемого топлива. Настоящее исследование направлено на изучение 

влияния реализуемой Модели экономической устойчивости Ирана на развертывание сектора во-

зобновляемых источников энергии с акцентом на политические меры, внутренние инновации и 

стратегическое международное сотрудничество, которое направлено на преодоление барьеров, 

связанных с санкциями. Методология представляла собой анализ исторических данных, государ-

ственных отчетов и проектов в области возобновляемой энергии, а также предыдущих научных 

работ, посвященных развитию энергетики Ирана в условиях санкций. Исследование освещает 

историческую траекторию использования гидроэнергетики, солнечных и ветровых источников 

энергии, влияние прямых и косвенных санкций на инвестиции, технологии и квалифицированную 

рабочую силу, а также инициативы в рамках Модели экономической устойчивости, включая раз-

витие экономики, основанной на знаниях, предпринимательстве, взаимодействии науки и про-

мышленности и сотрудничестве со странами, не участвующих в санкциях, в том числе с Китаем. 

Результаты показывают, что, несмотря на замедление темпов внедрения возобновляемой энер-

гии в связи с санкциями и геополитической напряженностью, Иран достиг заметных успехов в 
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гидроэнергетике и солнечной энергетике, а развивающиеся проекты использования энергии ветра 

и локальные стартапы способствуют повышению его устойчивости. Текущее геополитическое 

давление ускорило стратегическую приоритизацию возобновляемых источников энергии, а так-

же обусловило опору Ирана в ходе энергетического перехода на внутренние возможности, инно-

вации и избирательное международное сотрудничество. 

Ключевые слова: экономические санкции; энергетический переход; возобновляемые источ-

ники энергии; Иран. 
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Введение 

Иран рассматривает переход от ископаемого топлива к возобновляемым источникам энергии 

с 1970-х годов. В частности, строительство АЭС Бушер официально началось в 1975 г., но вопло-

щение в жизнь было медленным и непоследовательным [Nasouri, Delgarm, 2022]. В последние де-

сятилетия темпы развития сектора возобновляемой энергетики оставались низкими в основном из-

за влияния западных санкций и недостатка капитала [Ashkezari, Miremadi, Nargesi, 2019]. Санкции 

ограничили иностранные инвестиции, сократили доступ к современным технологиям и усилили 

финансовые барьеры, что привело к задержкам в реализации крупных проектов по возобновляе-

мой энергетике и развитию инфраструктуры. Как отмечают Фарзанеган и Хабиби, само экономи-

ческое развитие Ирана было значительно изменено западными санкциями, которые повлияли на 

модель роста и направленность государственной политики [Farzanegan, Habibi, 2025]. 

Согласно данным иранских источников, гидроэнергетика остается одной из главных состав-

ляющих возобновляемого энергобаланса Ирана (98,8% от общего объема выработки электроэнер-

гии из возобновляемых источников и 13,8% от общей выработки электроэнергии в стране, по дан-

ным агентства ISNA, 2025). Основные производственные мощности представлены крупными 

гидроэлектростанциями, такими как Карун-4 (годовая выработка гидроэлектроэнергии – 

2100 МВт/ч) в провинции Чахармахал и Бахтиари и плотина Рудбар Лорестан (годовая выработка 

гидроэлектроэнергии – 1000 МВт·ч) в провинции Лорестан [How much electricity..., 2025]. В целом 

энергетический потенциал водных ресурсов Ирана в течение последних десятилетий в значитель-

ной степени был реализован. 
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В последнее время все большее внимание привлекают солнечная и ветровая энергия. Напри-

мер, для центральных и южных регионов Ирана, включая Фарс, Голестан, Бушер, Восточный 

Азербайджан и остров Киш, разрабатываются масштабные солнечные проекты с планируемой ус-

тановленной мощностью в сотни мегаватт. Ветровые электростанции, такие как ветропарк Биналуд 

в Разави-Хорасане и другие в Систан-Балучестане, демонстрируют потенциал ветровой энергии в 

Иране, хотя эксплуатационная мощность остается ограниченной по сравнению с имеющимися 

техническими возможностями. Несмотря на эти достижения, темпы внедрения возобновляемых 

источников энергии тормозятся западными санкциями и лимитированным доступом к иностран-

ному капиталу и технологиям. Кроме того, атомная энергетика, которая служит устранению дис-

балансов на рынке электроэнергии Ирана, оказалась в чрезвычайно сложной ситуации в связи с 

противодействием Запада иранской ядерной программе, рассматриваемой западными государст-

вами в качестве угрозы своим геополитическим интересам [How Iran’s nuclear programme..., 2025]. 

Это еще больше усиливает экономические и технологические препятствия для расширения энер-

гетического портфеля Ирана, основанного на возобновляемых источниках энергии. 

Следует отметить, что санкции, введенные и ужесточенные США и их союзниками, оказали 

как прямое, так и косвенное влияние на развитие возобновляемой энергетики в Иране. Прямое 

влияние проявляется в повышении стоимости инвестиций для иностранных компаний в этом сек-

торе и фактическом запрете большинства форм прямых иностранных инвестиций (FDI) в Иране. 

Как отмечают Фарядрес с соавторами, это сократило доступность внешнего финансирования и ог-

раничило сотрудничество с международными компаниями, что имеет ключевое значение для реа-

лизации крупных проектов в области возобновляемой энергии [Transforming energy landscape..., 

2025]. Косвенно санкции замедлили технологическое развитие, ограничив доступ к современному 

оборудованию, запасным частям и новейшим техническим знаниям [Prioritization of Iran’s Oil, 

2024]. Они также способствовали дефициту квалифицированных кадров, так как программы меж-

дународного обучения, академический обмен и профессиональное сотрудничество были сокраще-

ны. Кроме того, увеличились затраты на обслуживание компонентов станций возобновляемой 

энергии из-за трудностей с импортом высококачественных деталей и необходимостью использо-

вания более дорогих или менее качественных отечественных аналогов. 

В рамках политики экономической устойчивости Ирана – стратегии, направленной на укреп-

ление внутренних возможностей и снижение уязвимости к внешним санкциям, – страна предпри-

нимает определенные усилия для развития сектора возобновляемой энергии, опираясь на местные 

знания, институты и капитал. Эти усилия включают в себя строительство гидроэнергетических 

объектов, таких как плотина Пиран в провинции Керманшах, которая, несмотря на скромную ус-

тановленную мощность в 8,4 МВт [Deputy Governor of Kermanshah..., 2022], демонстрирует воз-

можность реализации маломасштабных проектов возобновляемой энергии без привлечения пря-
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мых иностранных инвестиций. Иран также развивает солнечные технологии на местном уровне. 

Например, была введена в эксплуатацию солнечная электростанция Шираз (рядом с городом Ши-

раз) как пилотный проект концентрации солнечной энергии. Солнечная водородная энергетиче-

ская система Талеган в провинции Казвин служит демонстрацией интегрированных инноваций на 

основе фотогальваники и водородной энергии, разработанных иранскими специалистами. Кроме 

того, проекты интегрированных солнечных комбинированных циклов, такие как солнечная элек-

тростанция Язд, иллюстрируют попытки сочетать возобновляемые источники с традиционными 

системами для повышения эффективности энергоснабжения. Дополнительные инициативы на ме-

стном и частном уровнях, включая децентрализованные солнечные панели, размещенные на кры-

шах зданий, и небольшие ветровые установки, расположенные в таких регионах, как Систан-

Балучестан и восточные провинции, отражают растущий интерес к развитию возобновляемой 

энергетики, несмотря на финансовые и технические препятствия. 

В данной статье анализируются усилия, предпринимаемые в рамках Модели экономической 

устойчивости Ирана для увеличения используемой мощности возобновляемой энергетики. Иссле-

дование сосредоточено на государственной политике и проектах, опирающихся на местные зна-

ния, внутренний капитал и национальные технологические разработки, направленные на расши-

рение применения гидроэнергетики, а также ветровой и солнечной энергии в условиях 

ограниченного иностранного инвестирования и продолжающихся санкций. 

Теоретические основы исследования 

Особенности возобновляемой энергетики в Иране в условиях санкций изучались в ряде пре-

дыдущих исследований, отражающих различные точки зрения и методики. В работах некоторых 

авторов, таких как Л. Джабари с соавторами [Economic sanctions..., 2024], Д. Лаудати и М.Н. Песа-

ран [Laudati, Pesaran, 2023], а также Е. Расулинежад [Rasoulinezhad, 2025], непосредственно иссле-

довалось влияние санкций на энергетический сектор Ирана и его экономические показатели. По-

казано, как санкции ограничивают энергоэффективность и промышленную продуктивность за счет 

снижения доступа к технологиям и изменения операционной эффективности в секторах, завися-

щих от импорта, что косвенно влияет на национальную энергетическую динамику. Другие иссле-

дователи, такие как А.Х. Саеди и А. Ахмади [Saedi, Ahmadi, 2023], А. Солтани с соавторами 

[Soltani, Imani, Imani, 2025], сосредоточились непосредственно на перспективах и структурных 

проблемах возобновляемой энергетики на рынке электроэнергии Ирана, рассматривая текущее со-

стояние гидроэнергетики, ветровой и солнечной энергии и намечая возможные планы расширения 

возобновляемой энергетики в рамках существующей политики и рыночных условий. В более 

поздних исследованиях, таких как работы А. Солеймани [Solaymani, 2021], Д. Ко с соавторами 

[Ko, Leung, Ridwan, 2026], подчеркивается прямая связь между санкциями, инвестиционными 
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барьерами и развитием возобновляемой энергетики. Отмечается, что санкции препятствуют при-

току иностранного капитала и современных технологий, необходимых для масштабирования во-

зобновляемых мощностей. Специалисты (например C. Дехаги и др. [Five-Year Development 

Plans..., 2022]; Р. Хафези и др. [Understanding the future..., 2026]) утверждают, что хотя программы 

и стратегии роста возобновляемой энергетики в Иране и существуют, в этом секторе сохраняются 

структурные препятствия, несмотря на амбициозные цели, заявленные иранскими властями. Не-

достаточное финансирование из-за санкций и институциональные ограничения делают развитие 

возобновляемой энергетики в стране сложной задачей. 

История использования возобновляемых источников энергии в Иране 

Иран стал использовать возобновляемые источники энергии раньше, чем началась современ-

ная дискуссия о климатической политике, хотя их значимость в национальном энергетическом 

планировании менялась с течением времени. Гидроэнергетика была одной из первых современных 

возобновляемых технологий, развиваемых в Иране. Возведение плотин началось уже в 1950-е го-

ды, а Иран стал одним из крупнейших их строителей в Юго-Западной Азии [Rouhani, Nazari, 

2024], что позволило использовать обширную речную сеть страны и обеспечить значительную 

гидроэнергетическую мощность к концу XX в. [Adelfar, Javanmardi, 2024]. Подобные инициативы 

реализовывались постепенно, и доля гидроэнергетики в общем энергобалансе оставалась относи-

тельно небольшой по сравнению с ископаемым топливом. 

В конце XX – начале XXI в. другие виды возобновляемой энергии, особенно солнечная и 

ветровая, начали привлекать все большее внимание со стороны государства, отражая как расту-

щий внутренний спрос на энергию, так и глобальные тенденции устойчивого развития. Важным 

маркером этого сдвига стало введение в 2009 г. в эксплуатацию солнечной электростанции Язд с 

оборудованием для солнечного комбинированного цикла (ISCC). Эта установка не только проде-

монстрировала возможность интеграции солнечных тепловых технологий с традиционными газо-

выми генераторами, но и отвечала амбициозным целям Ирана по созданию гибридных энергети-

ческих систем, сочетающих возобновляемую и углеводородную энергию для повышения 

эффективности и сокращения выбросов [Dehghan, 2011]. В то же время небольшие пилотные про-

екты, такие как солнечная водородная энергетическая система Талеган в провинции Казвин, под-

черкивали экспериментальный подход страны к обеспечению автономного электроснабжения 

[Aien, Mahdavi, 2020]. Эти инициативы предполагали инновационные формы применения солнеч-

ных фотоэлектрических систем (PV) для производства водорода и накопления энергии, что позво-

лило бы как решать проблемы электрификации сельских районов, так и создавать устойчивые аль-

тернативы в регионах с ограниченным доступом к сетевой электроэнергии. 
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В 1990-е и 2000-е годы Иран также осуществлял строительство ветровых электростанций. 

Ветропарк Манжил и Рудбар в провинции Гилан был введен в эксплуатацию в середине 1990-х 

годов и расширялся в последующие десятилетия, закрепив статус ветровой энергии как внутрен-

ней возобновляемой технологии с локальным производством турбин [Techno-Economy Study..., 

2016]. 

Создание институциональных механизмов, таких как система тарифов на возобновляемую 

энергию (feed-in tariff), введенная в 2008 г., стремилось стимулировать инвестиции в возобновляе-

мую энергетику, гарантируя стабильные закупочные цены на электроэнергию из возобновляемых 

источников. Одновременно это означало переход к более структурированной политике в области 

возобновляемых источников энергии. В рамках пятилетних планов развития Ирана были постав-

лены цели по мощности электростанций, работающих на возобновляемых источниках энергии – 

например, достижение 5000 МВт к 2025 г. Однако фактическая динамика отставала от плановых 

показателей из-за экономических и структурных ограничений. Тем не менее к середине 2020-х го-

дов общая мощность возобновляемой энергетики в Иране превысила 1,5 ГВт. При этом солнечная 

и ветровая энергетика, наряду с малыми гидроэнергетическими установками, все в большей сте-

пени формировали структуру национального сектора возобновляемой энергетики, что отражало 

как историческое наследие, так и современные усилия по диверсификации энергетической сферы. 

Влияние геополитики на развитие сектора возобновляемой энергетики 

На сектор возобновляемой энергетики Ирана воздействуют не только долгосрочные санкции, 

но и условия геополитической конфронтации с США, Израилем и их союзниками, резко обост-

рившиеся в июне 2025 г., когда были нанесены ракетные удары по ядерной и энергетической ин-

фраструктуре страны. Генеральный директор компании Tavanir объявил, что энергетическая от-

расль Ирана понесла ущерб примерно в 2000 млрд томанов в ходе 12-дневных израильских атак, и 

большая часть инфраструктуры была повреждена [2,000-Billion-Toman Damage..., 2025]. Удары по 

объектам, включая элементы ядерной программы и энергетического сектора, также нарушили 

производство электроэнергии, вызвав серьезные перебои с ее поставками и увеличение экономи-

ческой нагрузки в стране. Эскалация конфликта в феврале 2025 г. еще больше усложнила ситуа-

цию. 

В условиях повышенной нестабильности и растущих расходов, связанных с зависимостью от 

ископаемого топлива, иранские политики вновь подчеркнули стратегическую важность ускорения 

диверсификации энергетики, включая усиление внимания к возобновляемым источникам энергии. 

Это нашло отражение в текущей программе развития возобновляемой энергетики в Иране. На-

пример, Мохсен Тарзталаб, заместитель министра энергетики и глава Иранской организации по 

возобновляемой энергии и энергоэффективности (SATBA), объявил о начале эксплуатации объек-
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тов возобновляемой энергии с мощностью более 1269 МВт и реализации проектов по энергоэф-

фективности по всей стране с 22 декабря 2025 г. Он отметил, что ряд проектов с инвестициями 

свыше 33 000 млрд томанов либо достигли стадии выполнения и введения в эксплуатацию, либо 

находятся на этапе строительства [Iran-China Cooperation..., 2025]. Кроме того, 30 ноября 2025 г. 

иранский министр энергетики заявил, что Иран стал крупным центром развития возобновляемой 

энергетики. Он отметил, что помимо одновременного ввода в эксплуатацию солнечных электро-

станций общей мощностью 445 МВт, началось строительство новой солнечной электростанции 

мощностью 177 МВт. Общий объем инвестиций в эти проекты составил 18,5 трлн томанов 

[Minister of Energy..., 2025]. 

Министерство энергетики Ирана подчеркнуло, что, несмотря на продолжающуюся зависи-

мость от природного газа и нефти, страна поставила целью расширение мощности возобновляемой 

энергетики. Планируется достичь 30 ГВт к 2030 г. и реализовать крупные проекты, такие как сол-

нечная электростанция мощностью 600 МВт вблизи Исфахана – в рамках более широкой страте-

гии снижения энергетической уязвимости, выявленной геополитическим конфликтом [Minister of 

Energy during..., 2024]. 

Усиление региональной напряженности укрепило мотивацию Тегерана к сокращению зави-

симости от доходов от экспорта углеводородов и повышению внутренней энергетической ста-

бильности. Возобновляемая энергетика стала рассматриваться как элемент экономической устой-

чивости и национальной стратегии безопасности в условиях постоянного внешнего давления. 

Модель экономической устойчивости Ирана и развитие возобновляемой энергетики 

Модель экономической устойчивости Ирана является ключевой стратегией внутреннего раз-

вития на фоне продолжающихся международных санкций и геополитического давления, и ее 

влияние особенно заметно в секторе возобновляемой энергетики. Эта модель направлена на по-

вышение национальной самостоятельности, стимулирование инноваций и технологического про-

гресса, с опорой на несколько взаимосвязанных направлений политики и инвестиций. 

Во-первых, как утверждают C. Хоссейн с соавторами [Hossein, Delkhosh-Abatari, Akhavan, 

2021], Модель экономической устойчивости (далее – Модель) делает сильный акцент на экономи-

ке, основанной на знаниях. Это предполагает развитие научных исследований, передовых инже-

нерных компетенций и инноваций в таких секторах, как солнечная, ветровая и гидроэнергетика. 

Приоритет исследований и разработок направлен на формирование внутренней экспертизы в тех-

нологиях возобновляемой энергии, что позволяет проектировать, внедрять и оптимизировать сис-

темы, учитывающие уникальные климатические и географические условия Ирана. Данный фокус 

на знаниях и инновациях отражается в измеримых научных достижениях страны. 
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А. Фатхизаде и Ш. Андархорд [Fatahizadeh, Andarkhord, 2024] отмечают значительное рас-

ширение знаний о технологиях возобновляемой энергии в ведущих университетах и научно-

исследовательских институтах Ирана. Рост внутренней экспертизы играет ключевую роль в смяг-

чении негативного воздействия научно-технологических санкций, налагаемых западными страна-

ми на энергетический сектор Ирана. Развитие собственных исследовательских возможностей, ин-

женерных навыков и инноваций в области солнечной, ветровой и других возобновляемых 

энергосистем позволяет иранским академическим учреждениям поддерживать технологическое 

развитие и реализацию проектов, несмотря на внешние ограничения. Этот процесс не только ук-

репляет энергетическую самостоятельность страны, но и обеспечивает непрерывность научных 

исследований и получения технических знаний, необходимых для успешного проектирования, 

строительства и эксплуатации объектов возобновляемой энергетики. 

Во-вторых, Модель активно поддерживает предпринимательство и стартапы, особенно в об-

ласти зеленых технологий и чистой энергии. Данный подход позволяет малым и средним пред-

приятиям (SME) реализовывать пилотные проекты, разрабатывать локально производимые ком-

поненты и снижать зависимость от импортных технологий, ограниченных санкциями. Кроме того, 

согласно отчету ISNA (2022), с принятием резолюции Министерства энергетики об экспорте элек-

троэнергии из возобновляемых источников появилась возможность выделять часть экспортной 

мощности страны для возобновляемых электростанций. Согласно этой резолюции, при наличии 

избыточной мощности в национальных линиях экспорта электроэнергии заинтересованным инве-

сторам предоставляются необходимые разрешения на инвестиции в возобновляемую энергетику, 

гидроэнергетику и даже угольные электростанции. Такая политика способствовала росту пред-

принимательства в секторе возобновляемой энергетики Ирана [Iran’s Dormant Green Energy..., 

2022]. 

В-третьих, Модель подчеркивает важность сотрудничества академической науки и промыш-

ленности, стимулируя партнерство между университетами, научными центрами и промышленны-

ми игроками для ускорения коммерциализации инновационных технологий возобновляемой энер-

гетики, повышения квалификации рабочей силы и эффективного применения технических знаний 

в крупных энергетических проектах. Одной из важнейших инициатив сотрудничества «универси-

тет – промышленность» является организация Национальной конференции «Зеленый универси-

тет» в Иране, первая прошла в 2016 г. Ведущим иранским университетом в области зеленых тех-

нологий признается Технологический университет им. Шарифа (Sharif University of Technology) 

[Sharif University is Iran’s top..., 2016]. 

Другие университеты Ирана также наращивают свои усилия по инвестированию в научные 

исследования в области зеленой энергетики. Например, Юсеф Ходжат (Yousef Hojjat), ректор уни-

верситета Тарбиат Модарес (Tarbiat Modares), заявил во время церемонии открытия университет-
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ской солнечной электростанции в 2025 г.: «Ввод этой электростанции в эксплуатацию является 

одним из наших важнейших проектов на пути превращения в зеленый университет. Мы стреми-

лись выполнить все этапы проектирования, установки и эксплуатации этой электростанции, пол-

ностью опираясь на внутренние возможности и экспертизу наших университетских специалистов» 

[How much electricity..., 2025]. 

Наконец, Модель подчеркивает расширение стратегических экономических и технологичес-

ких отношений со странами, не участвующими в санкционных режимах, прежде всего с Китаем. 

Такие партнерства принципиально важны для передачи технологий, совместных инвестиций и 

альтернативных механизмов финансирования. Они позволяют Ирану реализовывать проекты во-

зобновляемой энергетики, которые в противном случае могли бы быть ограничены западным фи-

нансовым и технологическим контролем. Конкретным примером является встреча главы Департа-

мента охраны окружающей среды Ирана с министром охраны окружающей среды Китая во время 

саммита министров БРИКС в 2025 г. Оба представителя подчеркнули важность расширения со-

трудничества в области возобновляемой энергетики и охраны окружающей среды, договорившись 

о создании совместных рабочих групп для разработки и реализации практических программ в этих 

секторах. Кроме того, обсуждения выявили ценность многостороннего сотрудничества посредст-

вом таких платформ, как БРИКС и Шанхайская организация сотрудничества, укрепляя стратегию 

Ирана по использованию международных партнерств вне санкционных режимов [Operation and 

Implementation..., 2025]. Другим примером является готовность Турции сотрудничать с Ираном в 

области возобновляемой энергетики и рынков обмена энергией, предоставляя ему техническую 

экспертизу, а взамен используя иранские возможности. Эти обстоятельства были подчеркнуты во 

время встречи Али-Акбара Мехрабияна, министра энергетики Ирана, и Альпарслана Байрактара, 

министра энергетики и природных ресурсов Турции, который посетил Иран в фарвардин 1403 г. 

(март–апрель 2024 г.). Такое сотрудничество может повысить потенциал Ирана в развитии чистой 

энергетики, особенно в солнечном и ветровом секторах, а также улучшить эффективность и функ-

ционирование энергетического обмена [Iran-Turkey joint target..., 2024]. 

Заключение 

В настоящей статье рассматривалось развитие сектора возобновляемой энергетики Ирана 

под двойным давлением западных санкций и геополитической конфронтации, с акцентом на исто-

рическую траекторию использования возобновляемых источников энергии, влияние внешних ог-

раничителей и роль Модели экономической устойчивости в стимулировании внутренних возмож-

ностей. Несмотря на значительный потенциал возобновляемой энергетики в Иране – особенно 

использования гидроэнергии, солнечной и ветровой энергии – темпы ее внедрения замедлены из-

за ограниченного доступа к иностранным инвестициям, современным технологиям и международ-
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ному сотрудничеству. Тем не менее инициативы в рамках Модели экономической устойчивости, 

включая развитие экономики, основанной на знаниях, поддержку предпринимательства и старта-

пов, усиление связей между наукой и промышленностью, а также развитие партнерств со страна-

ми, не поддерживающими санкционный режим (в том числе Китаем), создали возможности для 

внутреннего прогресса. 

Для устойчивого и масштабного развития возобновляемой энергетики в Иране необходимы 

дальнейшие инвестиции в локальные инновации и производственные мощности, поддержание 

стимулирующих нормативных рамок (таких как тарифы на возобновляемую энергию – feed-in 

tariffs) и государственно-частные партнерства, а также целевые программы по подготовке квали-

фицированных специалистов в области зеленых технологий. Расширение сотрудничества с друже-

ственными международными партнерами вне санкционных режимов также способствует передаче 

технологий, финансированию и доступу к рынкам. 

Перспективы развития возобновляемой энергетики в Иране зависят как от геополитических, 

так и от внутренних факторов. В условиях эскалации конфронтации с США и его союзниками во-

зобновляемая энергетика может стать еще более важным стратегическим приоритетом, так как 

снижение зависимости от ископаемого топлива усиливает национальную энергетическую безо-

пасность. В свою очередь, снижение международной напряженности и частичное смягчение санк-

ций может ускорить передачу новых технологий, приток иностранных инвестиций и реализацию 

крупных проектов в области возобновляемой энергии, позволяя Ирану быстрее достичь амбициоз-

ных целевых показателей. При этом принципиально важным является внутренняя политическая 

стабильность страны и согласованное долгосрочное планирование. Стабильная обстановка спо-

собствует непрерывности проектов, стимулирует инновации и поддерживает интеграцию возоб-

новляемой энергии в национальный энергобаланс. Тогда как нестабильность может нарушить реа-

лизацию проектов, снизить доверие инвесторов и замедлить энергопереход. 

Следует подчеркнуть, что будущее возобновляемой энергетики Ирана формируется в усло-

виях взаимодействия таких факторов, как санкции, особенности внутренней политики и регио-

нальной геополитики. Стратегические инвестиции в знания, инновации и международное парт-

нерство в сочетании с адаптивной энергетической политикой помогут Ирану преодолеть внешнее 

давление и продвигаться к более диверсифицированной и устойчивой энергетической системе. 

Список литературы 

1. Adelfar B., Javanmardi F. Iran's Civil and Dam Construction Projects in the Atrak River Basin during the Pahlavi Period
(Based on Archival Documents) // Treasure of Documents. – 2024. – Vol. 34, N 4. – P. 6–29. – URL: https://doi.org/
10.30484/ganj.2024.3213 (дата обращения 10.12.2025) [In Persian].

2. Aien M., Mahdavi O. On the Way of Policy Making to Reduce the Reliance of Fossil Fuels: Case Study of Iran //
Sustainability. – 2020. – Vol. 12 – N 24. – P. 10606. – URL: https://doi.org/10.3390/su122410606 (дата обращения
10.12.2025).



Расулинежад Э.  
Развертывание сектора возобновляемых источников энергии в Иране в условиях западных санкций 

 132

3. Ashkezari M., Miremadi T., Nargesi G. The assessment of international sanctions on photovoltaic innovation system of 
Iran // Journal of Science & Technology Policy. – 2019. – Vol. 4 (10). – P. 62–76. – URL: https://doi.org/ 
10.22034/jstp.2019.10.4.539575 (дата обращения 10.12.2025) [In Persian]. 

4. Dehghan A. A. Status and potentials of renewable energies in Yazd Province-Iran // Renewable and Sustainable Energy 
Reviews. – 2011. – Vol. 15 (3). – P. 1491–1496. – URL: https://doi.org/10.1016/j.rser.2010.11.002 (дата обращения 
10.12.2025). 

5. Deputy Governor of Kermanshah: Piran Hydroelectric Power Plant in Sarpol-e Zahab // Khabarban News Agency. – 
2022. – URL: https://35954061.khabarban.com/ (дата обращения 10.11.2025) [In Persian]. 

6. Economic sanctions and energy efficiency: Evidence from Iranian industrial sub-sectors / Jabari L., Salem A.A., 
Zamani O., Farzanegan M.R. // Energy Economics. – 2024. – Vol. 139. – P. 107920. – URL: https://doi.org/10.1016/ 
j.eneco.2024.107920 (дата обращения 13.10.2025). 

7. Farzanegan M.R., Habibi N. The effect of international sanctions on the size of the middle class in Iran // European Journal 
of Political Economy. – 2025. – Vol. 90, (Part B). – P. 102749. – URL: https://doi.org/10.1016/j.ejpoleco.2025.102749 (да-
та обращения 06.01.2026). 

8. Fatahizadeh A., Andarkhord Sh. Renewable Energies and Iran's Energy Security Strategies // Iranian Energy Economics. – 
2024. – Vol. 14, N 53. – P. 157–191. – URL: https://doi.org/10.22054/jiee.2025.79556.2089 (дата обращения 06.01.2026) 
[In Persian]. 

9. Five-Year Development Plans of Renewable Energy Policies in Iran: A Content Analysis / Dehhaghi S., Choobchian S., 
Ghobadian B., Farhadian H., Viira A., Stefanie H., Passel S., Azade H. // Sustainability. – 2022. – Vol. 14 (3). – P. 1501. – 
URL: https://doi.org/10.3390/su14031501 (дата обращения 10.12.2025). 

10. Hossein S., Delkhosh-Abatari S., Akhavan P. The state of Iran's economy based on Knowledge-based economy – Resistive 
economy // Strategic Management Studies of National Defense. – 2021. – Vol. 5, N 17. – P. 101–130. – URL: 
https://issk.sndu.ac.ir/article_1444_c4ccf6cdfa2db69da27af0c340b0fbc5.pdf (дата обращения 06.01.2026). 

11. How Iran’s nuclear programme became a threat to the West // The Times. – 2025. –– URL: https://www.thetimes.com/ 
world/middle-east/israel-iran/article/iran-nuclear-threat-jzhjm5bc9 (дата обращения 13.10.2025). 

12. How much electricity do hydroelectric plants produce? // ISNA News Agency. – 2025. – URL: isna.ir/xdTJWV (дата об-
ращения 20.01.2026) [In Persian]. 

13. Iran’s Dormant Green Energy Potential Has Awakened // ISNA News Agency. – 2022. – URL: isna.ir/xdQPfZ (дата об-
ращения 13.10.2025) [In Persian]. 

14. Iran-China Cooperation to save environment and development of renewables energy // Dolat News Agency. – 2025. – 
URL: https://dolat.ir/detail/460729 (дата обращения 14.01.2026) [In Persian]. 

15. Iran-Turkey joint target of $30 billion in the energy sector // Mehr News Agency. – 2024. – URL: mehrnews.com/x34 Ck2 
(дата обращения 24.12.2025) [In Persian]. 

16. Ko J., Leung C. K., Ridwan M. Freezing economies, melting futures: The impact of sanctions on climate adaptation readi-
ness – Panel evidence from 68 targeted developing countries // Sustainable Development. – 2026. – URL: https://doi.org/ 
10.1002/sd.70674 (дата обращения 13.10.2025). 

17. Laudati D., Pesaran M.H. Identifying the effects of sanctions on the Iranian economy using newspaper coverage // Journal 
of Applied Econometrics. – 2023. – Vol. 38 (3). – P. 271–294. – URL: https://doi.org/10.1002/jae.2947 (дата обращения 
13.10.2025). 

18. Minister of Energy during a visit to the National Power Dispatch Center: 30,000 MW Will Be Added to the Country’s 
Renewable Energy Generation Capacity // Dolat News Agency. – 2024. – URL: https://dolat.ir/detail/455556 (дата обра-
щения 10.12.2025) [In Persian]. 

19. Minister of Energy: Iran Has Become a Major Hub for Renewable Energy Development // Saramad News Agency. – 
2025. – URL: https://eghtesadsaramad.ir/Newspaper/item/161346 (дата обращения 13.10.2025) [In Persian]. 

20. Nasouri M., Delgarm N. Bushehr Nuclear Power Plants (BNPPs) and the perspective of sustainable energy development in 
Iran // Progress in Nuclear Energy. – 2022. – Vol. 147. – P. 104179. – URL: https://doi.org/10.1016/j.pnucene.2022.104179 
(дата обращения 13.10.2025). 

21. Operation and Implementation of 1,269 MW of Renewable Power Plants with the Presence of the Minister of Energy // 
Dolat News Agency. – 2025. – URL: https://dolat.ir/detail/475773 (дата обращения 06.01.2026) [In Persian]. 

22. Prioritization of Iran’s Oil and Gas Trade Options Under Economic Sanctions / Noorbakhsh A., Khanmohammadi H., 
Zafariyan H., Eghbali H. // Majlis & Rahbord. – 2024. – Vol. 32, N 22. – P. 243–277. – URL: https://doi.org/10.22034/ 
mr.2024.16082.5638 (дата обращения 13.10.2025) [In Persian]. 

23. Rasoulinezhad E. Evaluation of energy security changes in Iran under the economic sanctions: Lessons for Russian 
Federation // RUDN Journal of Economics. – 2025. – Vol. 33 (1). – P. 111–122. – URL: https://doi.org/10.22363/ 
231323292025331111122 (дата обращения 13.10.2025). 

24. Rouhani B., Nazari F. Submerged past: Dam construction and cultural heritage protection policy in Iran // Mesopotamia. – 
2024. – Vol. 59. – P. 143–158. – URL: https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:fd9dcef0-02f8-4d08-982e-2055fce4254e (дата об-
ращения 13.10.2025). 

25. Saedi A. H., Ahmadi A. Life cycle assessment of Iran energy portfolio: Renewable energy replacement approach // Energy 
Science & Engineering. – 2023. – Vol. 11 (5). – P. 1798–1817. – URL: https://doi.org/10.1002/ese3.1422 (дата обраще-
ния 13.10.2025). 

26. Sharif University is Iran’s top university in the field of green management // ISNA News Agency. – 2016. – URL: 
isna.ir/xcYFyB (дата обращения 15.10.2025) [In Persian]. 



Расулинежад Э.  
Развертывание сектора возобновляемых источников энергии в Иране в условиях западных санкций 

133

27. Solaymani S. A Review on Energy and Renewable Energy Policies in Iran // Sustainability. – 2021. – Vol. 13 (13). –
P. 7328. – URL: https://doi.org/10.3390/su13137328 (дата обращения 13.10.2025).

28. Soltani A., Imani M. A., Imani M.S. Comprehensive strategic assessment of Iran’s renewable energy potentials through a
hybrid multi-criteria decision-making approach // Renewable Energy. – 2026. – Vol. 256. – P. 123896. – URL: https://doi.
org/10.1016/j.renene.2025.123896 (дата обращения 13.10.2025).

29. Tarbiat Modares University Solar Power Plant Inaugurated // ISNA News Agency. – 2025. – URL: isna.ir/xdVBL6 (дата
обращения 13.10.2025) [In Persian].

30. Techno-Economy Study of wind energy in Khvaf in Razavi Khorasan Province in Iran / Hosseinidoost S., Sattari A.,
Eskandari M., Vahidi D., Hanafizadeh P. // JCAMECH. – 2016. – Vol. 47, N 1. – P. 53–66. – URL: https://doi.org/
10.22059/jcamech.2016.59255 (дата обращения 06.01.2026).

31. Transforming energy landscape: A scenario-based robust planning strategy for addressing energy imbalance in Iran by
2035 / Faryadras A., Tahmasebiashtiani S., Kasiri M., Mirnezami S.R. // Energy Strategy Reviews. – 2025. – Vol. 61. –
P. 101817. – URL: https://doi.org/10.1016/j.esr.2025.101817 (дата обращения 06.01.2026).

32. Understanding the future dynamics of renewable energy social acceptance: Scenarios for Iran / Hafezi R., Rahimirad Z.,
Sadabadi A.A., Wood D.A. // Utilities Policy. – 2026. – Vol. 99. – P. 102135. – URL: https://doi.org/10.1016/j.jup.
2025.102135 (дата обращения 06.01.2026).

33. 2,000-Billion-Toman Damage to Iran’s Electricity Industry in 12-Day Conflict // Economicsgate News Agency. – 2025. –
URL: https://economicsgate.com/?p=15383 (дата обращения 14.01.2026) [In Persian].

DEPLOYMENT OF THE RENEWABLE ENERGY SECTOR IN IRAN 
UNDER WESTERN SANCTIONS 

Ehsan Rasoulinezhad Associate Professor, Faculty of World Studies, University of Tehran (Tehran, Iran); e.rasoulinezhad@ut.ac.ir
Abstract. The development of Iran’s renewable energy sector has long been constrained by Western 

sanctions, limited access to foreign investment, and technological restrictions, despite the country’s 

abundant renewable resources and policy ambitions dating back to the 1960 s. The problem is further 

compounded by recent geopolitical tensions, including the June 2025 Israel-Iran conflict, which have 

intensified energy security concerns and underscored the need for diversification away from fossil fuels. 

This study aims to examine how Iran’s Economic Resistance Model has shaped the deployment of 

renewable energy, focusing on policy measures, domestic innovation, and strategic international 

partnerships that seek to overcome sanctions-related barriers. A descriptive research methodology was 

employed, analyzing historical data, government reports, and prior scholarly studies on Iran’s energy 

sector, renewable projects, and sanctions impacts. The study highlights the historical trajectory of 

hydropower, solar, and wind energy, the effects of direct and indirect sanctions on investment, 

technology, and skilled labor, and the initiatives under the Economic Resistance Model, including the 

promotion of a knowledge-based economy, entrepreneurship, academic-industry linkages, and 

collaboration with non-sanctioning countries such as China. The findings reveal that, while sanctions 

and geopolitical tensions have slowed the pace of renewable energy deployment, Iran has made notable 

domestic advances in hydropower and solar energy, with emerging wind projects and localized start-ups 

contributing to resilience. Current geopolitical pressures have accelerated the strategic prioritization of 

renewables, suggesting that Iran’s energy transition will increasingly rely on domestic capacity, 

innovation, and selective international cooperation. 
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Введение 

Взаимодействуя с окружающей средой на всей истории своего существования, человечество 

неоднократно переосмысливало принципы этих взаимоотношений, порой приходя к противопо-

ложным выводам. В качестве примера можно привести противостояние классического географи-
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ческого детерминизма1 и инвайронментализма2, с одной стороны, и географического 

индетерми-низма3 и поссибилизма4 – с другой (подробнее см.: [Гладкий, Лопатников, 2021]). 

Противоречие теоретических взглядов объясняется существующей в практической плоскости 

дилеммой – социально-экономическое развитие обычно сопровождается разрушением природной 

среды. 

Деструктивные последствия конфликта между экономикой и экологией стали особенно оче-

видными в середине XX в. и потребовали пересмотра проводимой политики. Влияющих на ее 

формирование экономистов рассматривали (и часто продолжают рассматривать в настоящее вре-

мя) как ученых, выступающих прежде всего за освоение природных богатств. В теоретическом 

плане этому отвечала так называемая ресурсная экономика (Resource Economics), главная задача 

которой заключалась в эффективном распределении ресурсов. Под давлением объективных фак-

торов в XX в. в экономической дисциплине произошел «экологический поворот», выразившийся в 

том числе в возникновении новых течений. Их основной темой стала оценка экономической цен-

ности нерыночных (свободных) природных благ, «предоставляемых» дикой природой. Коллизия 

оценки заключалась в бесценности этих «даров природы». 

В результате возникла экономика окружающей среды – «раздел экономической науки, изу-

чающий экономические аспекты взаимоотношений природы и общества. … областью экономики 

окружающей среды… являются теоретические и эмпирические исследования экономических эф-

фектов воздействия национальных или местных экологических мер по всему миру..., включая ана-

лиз затрат и выгод, связанных с осуществлением различных экологических мероприятий, касаю-

щихся загрязнения воздуха, качества воды, выбросов токсичных веществ, утилизации и хранения 

твердых отходов и глобального потепления» [Environmental economics, 2025]. 

Представляемое монографическое исследование Г. Спенсера Банцхафа5 (H. Spencer Banzhaf) 

по истории развития современной научной мысли «Оценивая бесценное: история экономики ок-

ружающей среды» показывает, как в ходе дебатов 1960–1980-х годов экономические инструменты 

и теории, используемые для стимулирования социально-экономического развития, трансформиро-1 Научная концепция, согласно которой географические (природные) факторы являются определяющими для 
социально-экономических явлений и процессов. 

2 Философия и идеология, в центре которой находится взаимодействие человека и природы; а также общест-
венное движение, направленное на охрану окружающей среды (природы) от негативного влияния человеческой дея-
тельности. 

3 Научная концепция, в рамках которой приоритетная роль в общественном развитии признается за социальны-
ми факторами, а значение природной среды не рассматривается. 

4 Философская концепция, подчеркивающая свободу человека выбирать между имеющимися возможностями 
(в рамках существующих условий, в том числе природных). 

5 Генри Спенсер Банцхаф (1969 г.р.) – американский экономист, профессор Департамента экономики сельского 
хозяйства и ресурсов (Department of Agricultural & Resource Economics) в Университете штата Северная Каролина 
(NCSU) и директор Центра экологической и ресурсной экономической политики. Помимо своей работы в NCSU, он 
является научным сотрудником Национального бюро экономических исследований (NBER) и Центра исследований 
собственности и окружающей среды (Property and Environment Research Center, PERC). Он также является редактором 
журнала Review of Environmental Economics and Policy и членом консультативного совета Фонда защиты окружающей 
среды. Автор более семидесяти книг и статей. Настоящая монография основана на ранее опубликованных работах, 
хотя и существенно переработанных. 
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вались в механизмы по защите окружающей среды. Как пишет автор монографии, «это далеко не 

исчерпывающий обзор всего, что можно отнести к экономике окружающей среды, он ограничен 

по времени, пространству и тематике. Во-первых, он посвящен ХХ веку, особенно послевоенному 

периоду вплоть до 1980-х годов. … Во-вторых, хотя европейское влияние, безусловно, играет 

свою роль, книга в основном освещает события в США. Этот акцент оправдан, поскольку амери-

канские экономисты оказали в послевоенный период огромное влияние на профессию во всем ми-

ре. Кроме того, они были одними из первых, кто начал проводить масштабный анализ выгод и за-

трат проектов в области природных ресурсов и экологических норм. … Наконец, книга посвящена 

попыткам понять и количественно определить стоимость природных благ экономистами прежде 

всего институционального и неоклассического направлений»1 [Banzhaf, 2024, p. 3–5]. 

Работа состоит из предисловия (prologue), девяти разделов и эпилога, в том числе: 

1. Introduction: Environmental Economics in Context (Введение: контекст экономики окру-

жающей среды). 

2. Conservation and Preservation (Охрана и сохранение окружающей среды). 

3. Do Economists Know about Lupines? Economics versus the Environment (Знают ли экономи-

сты о люпинах? Экономика против окружающей среды). 

4. Consumer Surplus with Apology (Оправдание излишка потребления). 

5. John Krutilla and the Environmental Turn in Natural Resource Economics (Джон Крутилла и 

экологический поворот в экономике природных ресурсов). 

6. Pricing Pollution (Расчет цены загрязнения окружающей среды). 

7. Lives, Damned Lives, and Statistics (Жизни, несчастные случаи и статистика). 

8. Benefit–Cost Analysis: Objective or Multi-objective? Non-market Valuation and Incommensura-

bility (Анализ затрат и выгод: объективный или многоцелевой? Нерыночная оценка и несоизмери-

мость). 

9. Constructing Markets: The Contingent Valuation Controversy (Построение рынков: полемика 

о случайной оценке). 

В формулировке автора, в книге рассказывается о том, как экономическая наука перешла от 

концепции использования природных ресурсов для производства материальных благ к стимулиро-

ванию сохранения природной среды для достижения более нематериальных целей. Остановимся 

подробнее на наиболее важных сюжетах монографии. 

Развитие экономики окружающей среды в США 

Предпосылки возникновения экономики окружающей среды. Как подчеркивает автор, хотя 

основное внимание в книге уделяется послевоенному периоду, «история, рассказанная в ней, впи-

                                                           
1 Здесь и далее перевод автора рецензии. 
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сывается в более широкий исторический контекст». К нему относятся: (I) длительные теоретиче-

ские размышления об отношении человечества к природной среде; (II) возрастающая роль потре-

бителя в XX в.; (III) идеи о ценообразовании и стимулах, которые оформились в области государ-

ственных финансов; (IV) создание отдельной школы сельскохозяйственной экономики в начале 

XX в.; (V) развитие послевоенной неоклассической экономики и (VI) участие экономистов в рабо-

те правительственных учреждений и аналитических центров [Banzhaf, 2024, p. 6]. 

Автор останавливается на дискуссии, которая велась в США между последователями так на-

зываемого «имперского» и «аркадского» подходов к природной среде. Ярким представителем пер-

вого являлся Гиффорд Пинчот (Gifford Pinchot)1, который в рамках рационального планирования 

«хотел приручить дикую природу и подчинить ее потребностям человека». В свою очередь, их оп-

поненты, прежде всего Джон Мьюир (John Muir)2, выступали против таких антропоцентрических 

воззрений, подчеркивая красоту и величие дикой природы. Разногласия между Г. Пинчотом и 

Дж. Мьюиром распространились на представление об охране природы и связанную с ним терми-

нологию (conservation или preservation) [Banzhaf, 2024, p. 5, 49]. 

Как пишет Г.С. Банцхаф, возникает соблазн свести различия между ними к простой разнице 

в ценностях: Г. Пинчот ценил древесину, а Дж. Мьюир предпочитал естественную красоту леса 

[Banzhaf, 2024, p. 49]. Однако причина расхождений лежала глубже. Специалисты, пытавшиеся 

определить экономическую ценность дикой природы, приходили к выводу, что это невозможно. 

По их мнению, поскольку экономика изучает материальные блага, в то время как дикая природа 

включает в себя нематериальный и неосязаемый опыт, экономическая наука просто не может за-

ниматься этим вопросом. Таким образом, до середины XX в. казалось, что решения данная задача 

не имеет. 

Противоречие между материализмом Г. Пинчота, пропагандировавшего эффективное ис-

пользование физических ресурсов, и трансцендентализмом Дж. Мьюира, осуждавшего узкие, ути-

литарные человеческие цели, привело к тому, что усилившееся в послевоенный период экологиче-

ское движение обратилось к новому, более эстетичному и этичному восприятию потребления. 

Повышение роли потребителя как в экологическом, так и в экономическом мышлении способст-

вовало их гармонизации. 

В 1947 г. Альдо Леопольд (Aldo Leopold)3 предложил новый междисциплинарный исследо-

вательский и преподавательский проект в Висконсинском университете для изучения вопросов 
                                                           

1 Г. Пинчот (1865–1946) – американский специалист в области лесного хозяйства, политик и чиновник (губер-
натор штата Пенсильвания в 1923–1927 и 1931–1933 гг., в последние годы жизни был советником президента Ф. Руз-
вельта); первый руководитель Лесной службы США (1905–1910), создатель и первый президент Национальной ассо-
циации охраны природы (1910–1925). 

2 Дж. Мьюир (1838–1914) – американец шотландского происхождения; натуралист, эколог, политический дея-
тель и защитник окружающей среды, прежде всего, дикой природы (поддерживал создание национальных парков). 

3 А. Леопольд (1887–1948) – американский ученый, лесовод, эколог, писатель и общественный деятель. Его 
смерть (от сердечного приступа во время тушения лесного пожара на участке своего соседа по ферме) замедлила раз-
витие экологической экономики, и относительное признание она получила в конце XX в. 
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охраны природы, рассматривая развивающуюся экологию как третий путь. Это направление он 

назвал «экологической экономикой» (Ecological Economics). Проект был основан на предпосылке, 

что «индустриализация в настоящее время приводит к глобальному конфликту между экономикой 

и охраной природы (экологией) и что для выхода из тупика необходимо объединить усилия с обе-

их сторон этого конфликта» [Banzhaf, 2024, p. 56]. 

В то же время в самой экономической науке акцент смещался со стороны предложения на 

сторону спроса. Экономисты рубежа XIX–XX веков часто завершали свой анализ распределением 

доходов между домохозяйствами, не вникая в то, что они с ними далее делают. Напротив, в после-

военный период все большее внимание уделялось выбору и оптимизации последних. В результате 

стало рассматриваться «производство» рекреационных услуг с использованием сочетания времен-

ных, транспортных и экологических ресурсов, что открыло возможность моделировать спрос до-

мохозяйств на качество окружающей среды. 

Экономическая наука переосмысливала себя и в других аспектах. В начале XX в. ее обычно 

определяли как науку о материальном благополучии. В этих рамках она не могла включать в себя 

такие «неосязаемые» аспекты, как красота природы. Но к 1960-м годам большинство экономистов 

приняли определение Лайонела Ч. Роббинса (Lionel Charles Robbins)1, формулируемое с точки зре-

ния альтернативных издержек. Кроме того, в XX в. расширилось использование количественных 

измерений в экономике. Экономисты создали агрегированные статистические данные (такие как 

ВВП и индексы стоимости жизни) и внедрили количественную экономическую логику в работу 

государственных органов управления в форме анализа выгод и затрат. Они также начали оцени-

вать спрос на различные товары и услуги в обычной жизни. В итоге накапливалась информация по 

количественной оценке широкого набора ценностей, включая существование природных объек-

тов. 

Измеряя объекты количественно, экономисты приходили к все более абстрактному их пони-

манию, что позволяло измерять неосязаемое или количественно оценивать качественное. Эти аб-

стракции часто были связаны с теорией потребления. Например, интерпретация индексов цен эво-

люционировала от конкретного понятия средних рыночных цен к более абстрактному понятию 

потребительских затрат на поддержание определенного уровня жизни. На фоне таких интеллекту-

альных тенденций измерение ценности качества окружающей среды стало казаться менее наду-

манным, чем это было раньше. Показатели экономической ценности распространялись от матери-

ального к нематериальному, от рынков природных ресурсов к землям, используемым для 

нерыночных видов деятельности (таких как рекреация), и к неиспользованию природных благ, та-

                                                           
1 Л.Ч. Роббинс (1898–1984) – британский экономист, преподавал в Лондонской школе экономики (1925–1961). 

Сторонник австрийской школы, в 1935 г. сформулировал следующее определение: экономика – это наука, изучающая 
человеческое поведение как отношение между целями и ограниченными средствами, имеющими альтернативное при-
менение. 
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кому как существование уникальной экосистемы или биологического вида [Banzhaf, 2024, p. 5, 

224–226]. 

Этому способствовало развитие самой теории прибавочной стоимости. Как известно, Фран-

суа Кенэ (François Quesnay)1 и физиократы связывали ее с производительными силами природы, 

особенно в сельском хозяйстве. Джон С. Милль (John Stuart Mill)2 тоже говорил о «дарах приро-

ды», но отмечал, что, хотя они и делают нас богаче, природные богатства бесплатны, поэтому не 

являются богатством в бухгалтерском смысле. В начале XX в. в популярных учебниках по эконо-

мике утверждалось, что нерыночные природные активы – именно потому, что они не имеют ры-

ночной стоимости – обеспечивают избыток, но не представляют собой богатство. Экономисты се-

редины века объясняли эту дилемму общедоступностью природной среды, приводящей к 

возникновению проблемы безбилетников, которая подрывает стимулы бережного отношения к 

природным объектам [Banzhaf, 2024, p. 227]. 

Тем не менее домохозяйства были готовы платить за улучшение окружающей среды. Воз-

никло понимание того, что различия в качестве окружающей среды приводят к возникновению 

соответствующей экономической ренты. Переходу от рикардианской ренты за различия в качестве 

сельскохозяйственных угодий к ренте за различия в качестве воды или воздуха способствовала 

настойчивость ученых, утверждавших, что «земля» означает гораздо больше, чем просто почва. 

Конечно, с людей редко взимают плату за качество окружающей среды, когда она предос-

тавляется как общественное благо, хотя они получают за это прибавочную стоимость. В связи с 

ориентацией на потребителя послевоенные экономисты начали измерять этот «излишек потребле-

ния», оценивая все более неосязаемые и качественные объекты. Для этого им пришлось использо-

вать теоретические концепции, разработанные к 1930-м годам. Экономика окружающей среды 

стала одной из областей, где они были применены на практике в конце 1950-х и начале 1960-х го-

дов. 

Для этого существовала и бюрократическая необходимость, так как экономисты стали ак-

тивно участвовать в работе правительственных учреждений, применяя свои знания для решения 

практических задач. По выражению Г.С. Банцхафа, участие в политических спорах стало «мате-

рью экономических изобретений» [Banzhaf, 2024, p. 229]. Об этом свидетельствует послевоенное 

развитие Гарвардского университета, факультетов экономики сельского хозяйства, а также дея-

тельность двух аналитических центров, созданных в годы холодной войны и поддерживаемых 

                                                           
1 Ф. Кенэ (1694–1774) – французский экономист, основоположник школы физиократов (такое название дано 

Дюпоном де Немуром – первым издателем сочинений Кенэ – ввиду того, что единственным самостоятельным факто-
ром производства эта школа считала почву, природу). 

2 Дж.С. Милль (1806–1873) – известнейший британский философ, социолог, экономист и политический дея-
тель. 
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компанией Форда, – RAND Corporation*1 и RFF2. Широко известным примером стали слушания в 

«Комитете Бога» в США в 1979 г., в ходе которых решалась судьба маленькой рыбки и огромной 

плотины3. 

Экологический поворот в экономике природных ресурсов. Скептическое отношение специа-

листов к оценке природных благ преодолевалось, сначала медленно (в конце 1950-х), и ускорилось 

в 1960-х. Примерно к 1970 г. можно признать, считает Г.С. Банцхаф, существование новой успеш-

ной исследовательской программы в области экономики окружающей среды. Этот успех был дос-

тигнут, по его мнению, благодаря трем ключевым шагам [Banzhaf, 2024, p. 5–6]. 

Одним из них был переход к оценке окружающей среды с точки зрения потребителя, поль-

зующегося природными благами, а не с точки зрения производителя, использующего природные 

ресурсы в качестве сырья. Наиболее отчетливо он проявился в попытках включить отдых на при-

роде в анализ выгод и затрат, а также при моделировании поведения отдельных людей как потре-

бителей, «приобретающих» туристическую поездку при выборе места для путешествия4. 

Вторым шагом было развитие самой экономической профессии. Ученые распространили по-

казатели ценности с таких видов использования природной среды, как отдых, на так называемое ее 
                                                           

1 В декабре 2023 г. признана нежелательной организацией на территории России. Официально открытый в 
1946 г. проект RAND (аббревиатура означает «исследования и разработки», «Research and Development») начинался 
как небольшой аналитический центр в составе авиастроительной компании Douglas Aircraft Company при финансовой 
поддержке ВВС США. Его основной целью было проведение междисциплинарного комплексного исследования в об-
ласти разработки систем вооружения и военной стратегии, которое получило название «системный анализ». Из-за 
неизбежного конфликта интересов RAND* в 1948 г. стала независимой компанией, получив грант в размере 1 млн 
долл. от Фонда Форда. В 1952 г. компания Форда выделила RAND* второй грант, тоже в размере 1 млн долл., для изу-
чения невоенных тем в общественных интересах. Компании также оказывало поддержку Министерство обороны 
США, а наиболее известна она своим вкладом в теорию ядерного сдерживания [Banzhaf, 2024, p. 25]. 

2 В 1950 г. Совет национальной безопасности США пришел к выводу, что «нет ничего более важного для буду-
щей безопасности Соединенных Штатов, чем получение, сейчас и в будущем, достаточного количества сырья, необ-
ходимого для укрепления нашей обороны и поддержания нашей экономики». Основываясь на рекомендациях Совета, 
президент Г. Трумэн создал Президентскую комиссию (широко известную как Комиссия Пейли в честь ее президента 
Уильяма Пейли) для изучения проблемы нехватки природных ресурсов. Продолжая работу Комиссии Пейли, в 1952 г. 
Фонд Форда выделил небольшой грант в размере 50 тыс. долл. на создание центра «Ресурсы для будущего» (Resources 
for the Future, RFF, Вашингтон) и проведение конференции по природным ресурсам (на которой присутствовал прези-
дент Д. Эйзенхауэр). Начиная с 1953 г., RFF превратилась в полноценный аналитический центр, в котором У. Пейли 
занимал пост председателя правления. Компания Форда выделяла ему в среднем 865 тыс. долл. в год в течение сле-
дующих десяти лет, пока в 1979 г. не прекратила свои отношения, предоставив последний крупный грант [Banzhaf, 
2024, p. 26–27]. В 1960-х годах RFF начала переходить от изучения вопросов сохранения природных ресурсов к со-
хранению качества окружающей среды. Сотрудники центра сыграли большую роль в развитии экономики окружаю-
щей среды, а сама организация продолжает и в настоящее время оставаться одной из крупнейших «фабрик мысли» в 
области охраны окружающей среды, энергетики и природных ресурсов. 

3 В 1973 г. в США был принят Закон об исчезающих видах (Endangered Species Act) и создан специальный Ко-
митет по видам, находящимся под угрозой исчезновения, который стали называть «Комитетом Бога» (God Committee). 
Одним из его значимых и резонансных дел стало принятое в ходе прений решение, связанное с обнаружением в 1973 г. 
во время строительства плотины Теллико на реке Литтл-Теннесси исчезающего вида. Ученые-экологи утверждали, 
что водохранилище, создаваемое плотиной, изменит среду обитания реки до такой степени, что уничтожит находя-
щуюся под угрозой исчезновения рыбку дартер-моллюскоед (англ. Snail Darter, лат. Percina tanasi, отряд окуневых). 
Проводимые дебаты и судебные иски замедлили строительство плотины Теллико, но не остановили его. Строительст-
во и затопление водохранилища были завершены в 1979 г. В свою очередь, представители популяции дартер-
моллюскоеда были перемещены в другие реки, где стали размножаться. В 2022 г. рыбка была исключена из списка 
исчезающих видов после значительного восстановления. 

4 Если в 1940-х годах отдых на природе считался слишком несущественным, чтобы его ценить, то к 1970-м го-
дам он стал более значим в спектре оцениваемых объектов. 
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«неиспользование»: ценности, позволяющие просто наслаждаться пребыванием в условиях дикой 

природы. Автор книги подчеркивает вклад в становление экономики окружающей среды Джо-

на В. Крутиллы (John Vasil Krutilla)1. По словам последнего, всегда есть компромисс между сохра-

нением дикой природы и ее освоением, поэтому охрана природы относится к сфере экономики. 

Даже ценности Дж. Мьюира имеют экономическое значение и могут быть включены в анализ вы-

год и затрат [Banzhaf, 2024, p. 5–6, 99–101]. 

Третьим шагом было использование обширного опыта землеустроителей и специалистов по 

правам собственности. Например, работа Аллена Низа (Allen Victor Kneese)2 и других ученых по 

вопросу применения платы за загрязнение для стимулирования борьбы с ним. По мнению этих 

ученых, в случае частной собственности люди заинтересованы в том, чтобы заботиться о ней; в 

случае общей (публичной) собственности частные интересы подталкивают к ее чрезмерному ис-

пользованию. Например, у фермеров может быть стимул истощать плодородие земель, находя-

щихся в общей собственности, или чрезмерно использовать воду из общего источника; у рыбаков 

может быть стимул переловить все дары моря и так далее. Полученные в ходе этих исследований 

результаты легли в основу работ экономистов 1960-х годов, когда они начали задумываться о де-

градации общедоступных ресурсов окружающей среды [Banzhaf, 2024, p. 5–6]. 

Г.С. Банцхаф отмечает, что в послевоенный период теоретические разработки в области эко-

номики окружающей среды развивались под воздействием практических потребностей в оценках 

со стороны правительственных учреждений и во взаимодействии с новыми аналитическими цен-

трами, такими как RAND Corporation* и RFF. 

Первая работа RFF была посвящена традиционным вопросам дефицита природных ресурсов 

(в соответствии с направлением деятельности Комиссии Пейли), а также анализу выгод и затрат от 

государственных инвестиций в водные проекты. К 1950-м годам в работах по оценке затрат и вы-

год начали затрагиваться вопросы ценности недорогих услуг, таких как отдых на природе, – тема, 

которая была расширена в 1960-х годах. К 1970 г. были разработаны новые инструменты для из-

мерения спроса на товары, которые не продаются на рынках, или для определения цены, которую 

люди заплатили за них, если бы существовал рынок. 

В то самое время, когда одни экономисты размышляли о ценности нерыночных товаров (та-

ких как отдых), экономисты RAND* боролись с количественной оценкой стоимости жизней воен-

нослужащих при оценке военных систем. В дальнейшем эта проблема приобрела более широкое 

звучание – как оценивать риски для здоровья людей и их смертности (что важно для страхования 

от несчастных случаев и в других гражданских областях). С одной стороны, жизнь отдельного че-
                                                           

1 Дж.В. Крутилла (1922–2003) – американский экономист-эколог, ввел понятие о ценности существования ди-
кой природы (ее неиспользования). 

2 А.В. Низ (или Найз, 1930–2001) – американский экономист, первый президент Ассоциации экономистов в об-
ласти окружающей среды и природных ресурсов (Association of Environmental and Resource Economists, AERE, создана 
в 1979 г.); исследовал использование экономических стимулов для улучшения состояния окружающей среды. 
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ловека не имеет цены, т.е. бесценна. С другой стороны, люди постоянно идут на компромисс меж-

ду некоторыми рисками и достигаемыми благами, что может быть оценено (в денежном эквива-

ленте). 

Автор книги подчеркивает, что аналитические центры были местами, в которых разрушались 

дисциплинарные границы, где экономисты могли взаимодействовать с социологами, инженерами, 

лицами, принимающими решения, и другими специалистами. Здесь также могли общаться эконо-

мисты разных школ. Такие взаимодействия сыграли решающую роль в формировании экономики 

окружающей среды, на почве которой объединились различные школы экономической мысли, 

прежде всего институциональных и неоклассических экономистов. За сопротивлением или отри-

цанием проблем последовали прагматичные компромиссы и, в конечном счете, в течение 15–

20 лет были созданы процедуры оценки, которые впоследствии стали рутинными [Banzhaf, 2024, 

р. 28, 228–229]. 

Перспективы ценообразования на блага окружающей среды. Экономика окружающей сре-

ды, считает Г.С. Банцхаф, будет развиваться, сталкиваясь с новыми политическими вызовами и 

действуя в новых политических условиях. Никто не может предсказать будущее, но три проблемы 

привлекают внимание в обозримой перспективе. 

1. Установление цен на выбросы углерода. Ожидается, что в течение текущего столетия по-

верхность Земли прогреется на 2–4°C, что, несомненно, приведет к серьезному экономическому 

ущербу и разрушениям невиданного масштаба. Однако и государственная политика, направленная 

на предотвращение или смягчение такого ущерба, влечет за собой беспрецедентные вмешательст-

ва в экономику, оказывающие огромное воздействие на материальное производство, рабочие мес-

та, стоимость активов и международную торговлю. Следовательно, крайне желательно обеспечить 

целенаправленное сокращение выбросов парниковых газов с наименьшими материальными и фи-

нансовыми затратами. 

Основным предложением экономистов в настоящее время является установление цен на за-

грязнение окружающей среды либо с помощью налогов (например, плата за сброс сточных вод, 

предложенная А. Низом), либо с помощью ограничения и торговли квотами (например, схемы, 

предложенные Т. Крокером и Дж. Дейлсом1). На момент написания книги в мире было принято 

около семидесяти стратегий установления цен на выбросы углерода, которые охватывали 23% 

глобальных выбросов парниковых газов. Большинство из них представляют собой схемы ограни-

чения выбросов и торговли квотами на них, наиболее известными из которых являются схемы Ев-

ропейского союза, Калифорнии и Китая [Banzhaf, 2024, р. 230]. 

                                                           
1 Томас Крокер (Thomas D. Crocker, американский экономист) и Джон Дейлс (John H. Dales, канадский эконо-

мист) независимо друг от друга разработали концепцию торговли правом на загрязнение в фиксированном объеме, 
которая позднее стала известна как «торговля квотами» или «торговля разрешениями» в отношении воздуха (1966) и 
воды (1968). 
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Г.С. Банцхаф пишет, что относительные преимущества налогов на выбросы углерода и огра-

ничения на торговлю неочевидны и зависят от незначительных изменений в их структуре. Напри-

мер, от того, выставляются ли разрешения на аукцион или предоставляются бесплатно; можно ли 

накапливать годовые разрешения для использования в будущем и связан ли рынок ограничений на 

торговлю с государственной ценовой политикой. Они также зависят от различных особенностей 

национальной экономической и политической среды, включая потребность в налоговых поступле-

ниях, ранее существовавшие налоговые ограничения, степень рыночной власти в отраслях иско-

паемого топлива, необходимость распределения компенсирующей экономической ренты между 

рабочей силой и капиталом в регионе и др. [Banzhaf, 2024, р. 231]. 

Сложность проблем, связанных с глобальным изменением климата, вероятно, превзошла 

возможности экономистов оценить их, считает автор книги. Нельзя сказать, что они не пытались 

справиться с этой задачей. В частности, экономисты попытались рассчитать так называемую «со-

циальную стоимость углерода» (SCC), используя модели комплексной оценки. Уильям Нордхаус 

(William D. Nordhaus)1 в 1992 г. представил динамическую интегрированную модель климата и 

экономики (DICE), чтобы найти оптимальный путь сокращения выбросов парниковых газов. 

Несмотря на то, что такие модели широко используются экономистами и специалистами по 

планированию, они подвергаются критике за упрощенную трактовку сложных взаимосвязей. По 

сути, их логика заключается в том, что изменение климата приведет к снижению продуктивности 

сельского хозяйства и затоплению прибрежных земель, тем самым сократив общий объем произ-

водства и, следовательно, доходы. При этом не учитывается воздействие на здоровье человека или 

ценность уникальных мест (таких как, например, особые арктические экосистемы, место обитания 

белых медведей). Будучи сильно агрегированными, они не учитывают значительные различия в 

воздействии климата в разных регионах. Наконец, они неизбежно были (и остаются) очень чувст-

вительными к ставкам дисконтирования2 [Banzhaf, 2024, р. 232]. 

2. Проблемы распределения. Не менее сложной задачей для экономического анализа измене-

ния климата является учет неравномерности его последствий. Во-первых, ожидается, что темпера-

тура и количество осадков будут меняться неравномерно. Во-вторых, связанный с этим ущерб то-

же неравномерен: холодные регионы становятся более умеренными, а жаркие – еще более 

жаркими, прибрежные же районы более подвержены наводнениям. Эта неоднородность проявля-

ется как в международном, так и в региональном масштабе, и в целом ложится большим бременем 

                                                           
1 Уильям Нордхаус (1941 г.р.) – американский экономист, получил Нобелевскую премию по экономике в 

2018 г. за интеграцию изменения климата в долгосрочный макроэкономический анализ. 
2 В 2010 г. официальный SCC, используемый агентствами США, составлял 30 долл., тогда как при последую-

щем пересмотре он достиг 191 долл. Такой широкий диапазон оценок предполагает, что может потребоваться много 
времени, прежде чем оценки стабилизируются, и политика могла бы быть к ним надежно привязана. В качестве иллю-
страции этой реальности фактические цены на углерод в ЕС, Калифорнии и Китае в рассматриваемый период состав-
ляли около 78, 28 и 8 долл. соответственно [Banzhaf, 2024, р. 232]. 
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на бедные слои населения. В-третьих, затраты на сокращение выбросов парниковых газов, обра-

зующихся при использовании ископаемого топлива, в сельском хозяйстве и при вырубке лесов, 

также могут по-разному покрываться различными группами населения [Banzhaf, 2024, р. 233]. 

Происходящие в настоящее время дебаты об изменении климата – не первый случай, когда 

проблемы, связанные с природными бедствиями, стали предметом политических споров, в кото-

рый втянуты ученые-экономисты, отмечает Г.С. Банцхаф. В 1980-х годах в США активно прохо-

дили дебаты о равенстве и зародилось движение за экологическую справедливость. Многие акти-

висты, работающие в этой области, рассматривают экономику как угрозу и конкурирующий 

способ мышления. По их мнению, экономическая логика неизбежно ставит эффективность выше 

равенства и справедливости, точно так же, как 100 лет назад она ставила материальное благополу-

чие выше дикой природы. Конечно, большинство экономистов с этим не согласны. 

В свою очередь, многие экономисты выступают за расширение анализа экологических норм 

с точки зрения выгод и затрат, а также за учет влияния политики на затраты и выгоды. В соответ-

ствии с этими предложениями агентства США могут и даже поощряют разработку эффектов не-

равномерного распределения и включения их в анализ выгод и затрат. Но, хотя идеи уже озвуче-

ны, им еще предстоит пройти этап осмысления. Тем не менее США постепенно продвигаются к 

тому, чтобы сделать эффект экономического распределения неотъемлемой частью анализа норма-

тивных актов [Banzhaf, 2024, р. 233, 234, 235]. 

3. Экологический учет. Третьей быстро развивающейся областью исследований автор книги 

считает расширенный, или зеленый учет национального дохода. Расчеты национального дохода, 

такие как ВВП, являются показателем экономического состояния страны, но экономисты и другие 

специалисты иногда интерпретируют их как показатель благосостояния. 

Конечно, такие интерпретации вызывают лавину критических замечаний. ВВП не включает 

работу по дому или другую неоплачиваемую полезную деятельность. Показатель учитывает толь-

ко потоки расходов и доходов, поэтому, если стихийное бедствие уничтожит активы, ВВП увели-

чится в результате деятельности по восстановлению. ВВП увеличивается за счет роста объема 

производства в экономике, даже если это сопровождается загрязнением, наносящим ущерб, пре-

вышающий стоимость продукта, который оно сопровождает. По этим и другим причинам 

С. Кузнец отвергал любую интерпретацию ВВП как показателя благосостояния, рассматривая его 

только как показатель экономической активности. Но многие экономисты приложили усилия для 

совершенствования ВВП, чтобы исключить эти недостатки. В результате была создана концепция 

«инклюзивного богатства», которое включает в число активов «природный капитал» (такой как 

запасы продаваемых природных ресурсов, запасы парниковых газов и нематериальные активы, 

включая здоровье экосистем). Этот природный капитал необходимо монетизировать, и данная за-

дача усложняется по мере перехода от рыночных активов (сельскохозяйственные угодья, леса и 
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шахты) к нерыночным, непосредственно приносящим рыночную продукцию (таким как рыболов-

ство) и производящим нерыночные экосистемные услуги [Banzhaf, 2024, р. 235–236]. 

В 1994 г. США предприняли первую из попыток измерить природный капитал, подготовив 

вспомогательный счет, который включал в себя амортизацию природных ресурсов. Но вскоре по-

сле этого Конгресс распорядился приостановить эту работу. Однако, надеется автор книги, ситуа-

ция изменится благодаря тому, что Белый дом и Министерство торговли опубликовали новый 

план построения расширенных счетов учета природного капитала. 

Тем временем другие страны и международные организации проводят исследования по из-

мерению зеленого ВВП и / или инклюзивного богатства. Осуществленная ООН на пороге тысяче-

летия оценка экосистем документально подтвердила огромные изменения, произведенные челове-

ком. Они привели к повышению благосостояния людей и, как следствие – к деградации 

экосистемных услуг, а соответственно, к угрозам будущему благополучию. После этой оценки 

ООН приняла Систему эколого-экономического учета, международный стандарт для учета при-

родного капитала и экологических услуг в национальных счетах доходов. Отдельные страны так-

же начали проводить собственные оценки экосистем, что привело к созданию зеленых счетов. 

Особенно примечательны шаги, предпринятые в данном направлении Великобританией, но не 

только1. 

Каждое из этих усилий, считает Г.С. Банцхаф, влечет за собой новый скачок в количествен-

ной оценке природных благ и экономической теории. Однако существует и ряд препятствий. Во-

первых, экологическое ценообразование на сегодняшний день ограничивает свою сферу готовно-

стью платить за улучшение состояния окружающей среды или затратами на более эффективную 

экологическую политику. Но если в анализ внедрить распределительный аспект, то эффективность 

и справедливость будут соизмеримы «в одной монете». Во-вторых, экологическое ценообразова-

ние в значительной степени определяется ограниченными конкретными ресурсами в конкретном 

месте. В отличие от этого, изменение климата носит глобальный характер, поэтому оптимальная 

политика требует глобального охвата. Теоретически, SCC везде одинакова. Соответственно, эко-

номически эффективная борьба с загрязнением требует установления одинаковых предельных за-

трат на борьбу с загрязнением во всем мире – в противном случае выгоды от международного ар-

битража остаются «на столе переговоров». Наконец, включение природного капитала в 

                                                           
1 Другим примером служит работа научного коллектива под руководством американского ученого Р. Костанцы, 

который «одним из первых просчитал общую экономическую стоимость экосистемных услуг и природного капитала 
планеты Земля, … стоимость практически каждого гектара земной поверхности. Костанца и его коллеги предложили 
оригинальный метод подсчета, классифицировав биомы по 16 типам и выделив 17 основных экосистемных услуг. ….. 
Несмотря на ряд критических комментариев, попытка оценки стоимости природного капитала планеты и поощрение 
мероприятий по введению платежей за экосистемные услуги представляется весьма инновационным способом сохра-
нения биоразнообразия» [Розенберг, 2011, с. 205, 208]. 
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национальные счета требует отслеживания перечня всех природных ресурсов (благ) и определения 

их цен [Banzhaf, 2024, р. 237–238]. 

По мнению автора книги, сейчас, более 50 лет спустя после экологического поворота в эко-

номической науке, профессия экономиста, возможно, находится в процессе очередного перехода 

от акцентирования внимания на альтернативных издержках к логике «при прочих равных услови-

ях», т.е. к анализу воздействия изолированного фактора (или группы факторов), при котором все 

остальное остается неизменным. Вопрос о том, как такое изменение подхода повлияет на эконо-

мическую теорию и оценку экологических услуг (природных благ), остается открытым. 

Заключение: эволюция взглядов экономистов на окружающую среду 

Как отмечает в своей рецензии на книгу Г.С. Банцхафа М. Хоуп [Hope, 2024], американский 

специалист в области исторической экономики, «экономисты, по-видимому, воспринимают цен-

ность только там, где она может быть переведена в доллары или евро, и они регистрируют только 

ту ценность, которую материальный товар, ресурс или жизнь какого-то существа имеют в глазах 

людей – антропоцентрическая точка зрения по определению. Тем не менее трудно представить ус-

пешный переход к использованию экологически чистой энергии без участия экономистов. Мало 

того, что они могут говорить на языке анализа затрат и выгод государственных учреждений и над-

национальных организаций и эффективно выступать за изменения политики, экономисты также 

являются специалистами в процессе принятия решений в условиях нехватки и неполноты инфор-

мации» [Hope, 2024]. 

Нельзя не признать справедливость такого мнения о профессии экономистов и сути решае-

мых ими вопросов. Более того, можно согласиться, что «важной проблемой, приведшей человече-

ство к неустойчивому развитию… является недооценка или вообще отсутствие экономической 

оценки многих природных благ» [Бобылев, 2021]. В этом контексте очевидна значимость экологи-

ческого поворота в экономической науке и того, как он проходил и как вырабатывались ныне дей-

ствующие подходы к оценке природных благ. 

«Работа Банцхафа особенно поучительна, потому что она связывает возникновение экономи-

ки окружающей среды с изменениями в том, как экономика рассматривала свои собственные дис-

циплинарные границы. … <если> раньше рациональным обоснованием сохранения природных 

ресурсов было обеспечение к ним доступа в будущем для производителей, то экономисты в 

1950-х и 1960-х годах открыли новый путь … преимущества сохранения окружающей среды с 

точки зрения вкусов и благополучия потребителей. Банцхаф утверждает, что этот сдвиг, ставящий 

в центр экономического анализа потребителей, а не производителей, перекликается с масштабной 

трансформацией дисциплины» [Hope, 2024]. 
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В результате в западной (прежде всего американской) научной мысли во второй половине 

XX в. сформировалось два течения: экономика окружающей среды (Environmental Economics, или 

Environmental Resource Economics) и экологическая экономика (Ecological Economics). Темы, ко-

торыми занимались в их рамках специалисты, очень близки, поэтому в русскоязычной аудитории 

их часто смешивают и путают. Однако между экономикой окружающей среды и экологической 

экономикой существовали определенные расхождения в теоретико-методологическом плане. 

Основой экономики окружающей среды стал неоклассический синтез. Так, «теорема Коуза, 

которая является ключевым компонентом неоклассического синтеза, объясняет, как частные пар-

тии могут вести переговоры и решать экологические проблемы без необходимости государствен-

ного вмешательства» [Болотин, 2023, с. 8]. К 1980-м годам различия в измеряемых показателях 

между малозаметными вариантами потребительского избытка привели к тому, что экономика ок-

ружающей среды оказалась под огнем критики поведенческой экономики. В связи с чем усилилась 

экологическая экономика – «междисциплинарный подход, который интегрирует экономические, 

экологические и социальные аспекты хозяйственной деятельности человека» [Ecological 

economics, 2025]. Этому также способствовала деятельность американской Ассоциации экономи-

стов в области окружающей среды и использования ресурсов (AERE), Европейской ассоциации 

экономистов в области окружающей среды и использования ресурсов (European Association for 

Environmental and Resource Economics, EAERE), Международного союза экономистов-экологов 

(International Society for Ecological Economics, ISEE). 

«Рассматривая экономику как подсистему более крупной экосистемы Земли и делая акцент 

на сохранении природного капитала, экологическая экономика отличается от экономики окру-

жающей среды, основным направлением которой является оценка». Кроме того, «в рамках эколо-

гической экономики исследователи исходят из четкого разграничения роста, как количественного 

увеличения экономических благ, и развития, как улучшающего качество жизни. В долгосрочном 

периоде повышение потребления на душу населения (как типичного показателя качества жизни) 

не тождественно улучшению человеческого благосостояния, вследствие вредных последствий по-

требления для окружающей среды» [Панкова, 2020, с. 82]. 

Специалисты выделяют семь этапов развития экологической экономики от ее концептуали-

зации в 1989–1999 гг. Однако к 2013 г. фактически произошло ее слияние с экономикой окру-

жающей среды [Экологическая экономика, 2016, с. 4–5] (в том числе из-за размывания границ ме-

жду разными течениями в экономической науке и сложностей в стоимостной оценке природного 

капитала). 

Некоторые эксперты говорят об упадке в настоящее время прежнего экологического направ-

ления в экономике: «…экономисты пытаются выстраивать свои теории на основе ценообразования 

на “услуги” и выгоды, предоставляемые экосистемами. Однако такой подход сторонников окру-
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жающей среды обречен на провал. Если вопросы защиты окружающей среды по большому счету 

оформлены как вопросы обеспечения экономического благоденствия, государственные деятели, да 

и само общество почти постоянно останавливают свой выбор на какой-либо стратегии, которая 

обещает больший экономический рост, больше производства и рабочих мест. Сейчас экологиче-

ская экономика достигла периода своего упадка и старения. Она поддерживает существование в 

академических кругах концепции «Великой цепи бытия» и устаревшей экономики рентабельно-

сти. Противоречия, в которых застряли экологические экономисты, уводят моральную силу, кото-

рая однажды так поддерживала науку о защите окружающей среды. Моральная сила может вер-

нуться, если сторонники окружающей среды не будут предписывать выполнения различных задач 

обществу, а помогут обществу достичь целей, которые у него уже имеются. Тогда защитники ок-

ружающей среды смогут сформировать природную среду будущего, а не только моделировать ок-

ружающую среду прошлого и превращать ее в деньги» [Сагофф, 2014, с. 14]. 

Тем не менее сегодня экономисты регулярно подсчитывают выгоды от отдыха на природе, а 

также ущерб от загрязнения воздуха и водных источников, и даже измеряют стоимость человечес-

кой жизни. Достижения экономистов ХХ в. в области оценки природных благ вошли в обычную 

практику. Кроме того, экономика окружающей среды стала одной из основ концепции устойчиво-

го развития, получившей широкое распространение после Конференции ООН по окружающей 

среде и развитию в Рио-де-Жанейро в 1992 г. Сейчас развивается новое направление экономиче-

ских исследований – зеленая экономика (Green Economics), которая относится к более радикаль-

ным течениям в силу того, что предлагает создание новой экономики. В частности, в этом направ-

лении действует международный Институт зеленой экономики (Green Economics Institute), 

созданный в 2003 г. в Великобритании [Панкова, 2020, с. 82]. 

Следует подчеркнуть, что развитие подходов к оценке природных благ в России проходило 

иначе, чем в США, и в рамках такого направления, как экономика природопользования (или ра-

ционального природопользования), сложившегося в конце 1960-х – начале 1970-х годов1 (подроб-

нее см.: [Якушева, 2015; Харитонова, 2011]). Закономерно, что в советский период этот вопрос 

решался на основе социалистических принципов ценообразования и в «усеченном» виде. Переход 

к рыночной экономике и заимствование западных концепций в 1990-х годах привели к радикаль-

ной трансформации теоретической базы отечественной экономики природопользования (без изме-

нения ее названия). В результате в теоретико-методическом аспекте она полностью сблизилась с 

современным «тандемом» экономики окружающей среды и экологической экономики. Вместе с 

                                                           
1 Сам термин «экономика природопользования» появился в СССР в 1964 г. При этом доминировал подход, при 

котором рассматривались, прежде всего, затраты на освоение природных ресурсов и оценивался ущерб от загрязнения 
окружающей среды (его компенсация), что сближает его с принципами так называемой ресурсной экономики 
(Resource Economics). 
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тем произошло смешение применяемых подходов и терминов, что особенно ярко проявляется при 

соотнесении работ российских и англоязычных авторов. 

Для формирования четких базовых представлений в области современной экономики приро-

допользования необходимо знать и понимать эволюцию теоретических подходов к оценке при-

родной среды и ее благ. Тем более, что это служит основой для концепции устойчивого развития и 

практических действий в природоохранной сфере в настоящее время, а также является полезным 

опытом решения насущных проблем. 
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