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Аннотация. В статье проводится анализ специфики влияния экологического регулирования 

на инновационную активность предприятий в России, дается оценка необходимости введения 

обязательных нормативных требований с учетом такой особенности российской экономики, как 

сочетание высокотехнологичных и ресурсоемких отраслей. Анализируются документы страте-

гического планирования, статистика финансирования науки и показателей внедрения экологиче-

ских инноваций. Рассматриваются модели стимулирования инноваций, такие как прямое госу-

дарственное воздействие и влияние внешних факторов. Особое внимание уделяется вызовам, 

связанным со вступлением в силу трансграничного углеродного регулирования ЕС, а также по-

тенциальным методам реагирования на него, в том числе созданию национальной системы тор-

говли квотами на выбросы. Делается вывод о необходимости адаптации политики стимулирова-

ния экологических инноваций к отраслевым особенностям. 
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Введение 

Повышение экологичности хозяйственной деятельности и охрана окружающей среды в на-

стоящее время являются глобальными тенденциями. В зависимости от экономических особенно-

стей, в одних странах экологические требования выступают катализатором зеленых инноваций и 

технологической трансформации, тогда как в других они могут создавать финансовые и техноло-

гические барьеры, сдерживая инновационную активность. 

Россия по уровню дохода и структуре экономики занимает промежуточное положение. Со-

гласно классификации МВФ, она относится к группе развивающихся стран и стран с переходной 

экономикой. Российская экономика характеризуется высоким уровнем зависимости от экспорта 

сырьевых и энергоемких товаров, значительными территориальными диспропорциями, а также 

значительной долей государственных предприятий. Одновременно страна находится на первых 

позициях по ряду показателей, активно развивая такие прогрессивные направления, как атомная 

энергетика, гидроэнергетика, отдельные технологические и оборонные кластеры. При этом Россия 

занимает четвертое место в мире по ВПП (после Китая, США и Индии), рассчитанного по парите-

ту покупательной способности, со значением в 6,94 трлн долл. (2024) [Gross domestic product, 

2025]. Более того, в 2023 г. Всемирный банк перевел Россию в категорию стран с высоким уров-

нем дохода в связи с ростом ВНД на душу населения до 14 250 долл. в год. С одной стороны, в 

российской экономике присутствуют высокотехнологичные секторы и относительно развитый че-

ловеческий капитал, с другой – доминируют ресурсоемкие отрасли при высокой доле госпред-

приятий. Это сочетание вызывает необходимость дифференцированного подхода в экономической 

и экологической политике: одни секторы способны быстро адаптироваться и даже извлекать опре-

деленную выгоду из зеленой трансформации, другие требуют компенсирующих мер и длительной 

государственной поддержки для минимизации социальных и экономических издержек. 

Показатели инновационного развития России 

Необходимо отметить, что расходы на науку в России невелики: внутренние затраты на ис-

следования и разработки (НИОКР) составили около 0,96% от ВВП в 2023 г. (для сравнения, в ли-
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дирующих странах этот показатель составляет около 3%), при этом расходы на гражданскую нау-

ку составляли менее половины от этой доли – 0,4% от ВВП [Дементьев, Ратай, 2025]. По данным 

Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, в 2025 г. среди нацио-

нальных проектов технологического лидерства (НПТЛ) наибольшую долю ассигнований на граж-

данскую науку из федерального бюджета получили НПТЛ «Промышленное обеспечение транс-

портной мобильности» (35,9%), НПТЛ «Развитие космической деятельности РФ» (31,3%) и НПТЛ 

«Новые атомные и энергетические технологии» (13,7%), что говорит о приоритетном положении 

таких технологических направлений, как логистика, космос и энергетика, в том числе атомная. 

В рамках отдельных национальных проектов (НП) наибольшую долю средств из федерального 

бюджета получили НП «Молодежь и дети» (68,7%), НП «Экономика данных и цифровая транс-

формация государства» (17,7%) и НП «Международная кооперация и экспорт» (9,1%) [Дементьев, 

Ратай, 2025]. 

Можно сделать вывод, что государство делает ставку на формирование человеческого капи-

тала, цифровизацию и развитие ИТ, а также на расширение внешней торговли России и поддержку 

отечественных экспортеров. Почти две трети затрат на НИОКР финансируются государством, и 

лишь около трети – бизнесом [Дементьев, Ратай, 2025]. Как отмечает Л. Гохберг, директор Инсти-

тута статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, решение задачи увеличения 

внутренних расходов на исследования и разработки не менее чем до 2% ВВП (согласно Указу 

Президента РФ от 07.05.2024 № 309) «требует не только наращивания прямых расходов государ-

ства, но и существенного увеличения инвестиций бизнеса в достижение этих целей, в связи с чем 

принято законодательство о технологической политике и стартовали национальные проекты тех-

нологического лидерства, предусматривающие привлечение внебюджетного софинансирования 

исследований» [Дементьев, Ратай, 2025]. При этом предполагается, что уровень частных инвести-

ций к 2035 г. будет не ниже государственного, что соответствует целям Стратегии научно-

технологического развития РФ, утвержденной в феврале 2024 г. [Петрова, 2025]. 

Доля ассигнований на гражданскую науку в рамках Национального проекта «Экологическое 

благополучие» составила лишь 0,02%, что говорит о недофинансировании данного направления 

технологического развития. Тем не менее государство стимулирует разработку бизнесом экологи-

чески чистых технологий в стране путем сочетания налоговых преференций и прямой финансовой 

поддержки. Так, к организациям, которым присвоен статус регионального оператора по обраще-

нию с твердыми коммунальными отходами, могут применяться пониженные ставки по налогу на 

прибыль и освобождение от уплаты НДС, что закреплено в ст. 284 и п. 36 ст. 149 Налогового ко-

декса РФ. Кроме того, для стимулирования внедрения энергоэффективных проектов законода-

тельством предусмотрено освобождение от налога на имущество организаций в течение трех лет 

со дня постановки на учет вновь вводимых объектов, имеющих высокую энергетическую эффек-
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тивность или высокий класс энергетической эффективности; перечень таких объектов устанавли-

вается Правительством РФ [Ташиева, 2025; Чужмарова, Чужмаров, 2023]. Для поддержания науч-

но-технического развития и перехода на «чистые» технологии компании, инвестирующие в науч-

ные разработки, могут применить инвестиционный налоговый вычет по налогу на прибыль 

организаций в части расходов на НИОКР [Налоговый кодекс Российской Федерации, ст. 286.1]. 

С 2021 г. компании могли воспользоваться инвестиционным налоговым вычетом, если подобное 

регулирование было введено в рамках региона, а с 2025 г. начал действовать новый инвестицион-

ный налоговый вычет по налогу на прибыль, который теперь имеет федеральный характер [Феде-

ральный закон № 176-ФЗ, 2024]. 

Статистика показывает, что доля обрабатывающих производств, осуществлявших экологиче-

ские инновации, в 2023 г. в России составила 17,3%. При этом больше всего инвестируют в эколо-

гические технологии среднетехнологичные предприятия низкого уровня (20,2% от обрабатываю-

щих предприятий, осуществлявших такие инновации), далее идут среднетехнологичные 

предприятия высокого уровня (17,1%), низкотехнологичные (16,7%), и 13,4% приходится на высо-

котехнологичные обрабатывающие предприятия [Власова, Гохберг, Грачева, 2025, с. 16]. Следует 

отметить, что внедрение подобных инноваций способно принести выгоды как самим производите-

лям, так и потребителям товаров соответствующих секторов. Для организаций это означает сни-

жение уровня шума и загрязнения почвы, воды или воздуха (56,2%), уменьшение энергопотребле-

ния или углеродного следа (45,9%), сокращение материальных затрат на производство единицы 

продукции (44,4%) и переработку отходов для повторного использования или продажи (36,0%). 

Среди выгод, получаемых в процессе использования товаров и услуг с экологическими иннова-

циями, наиболее значимыми также являются снижение уровня шума и загрязнений (41,3%) и 

уменьшение энергопотребления или углеродного следа (36,2%). Кроме того, увеличивается срок 

службы продукции за счет большей прочности и долговечности (31,0%) и упрощается переработка 

продукта после его использования (22,7%) [Власова, Гохберг, Грачева, 2025, с. 16]. 

Можно сделать вывод, что в текущих условиях, когда НИОКР по большей части финансиру-

ется государством, а технологические разработки имеют локальный характер и сконцентрированы 

в рамках ограниченного количества компаний, необходимо не просто перераспределение бюджет-

ных средств в пользу приоритетных отраслей, а планомерное и системное повышение роли частных 

инвестиций в НИОКР, а также целенаправленное наращивание финансирования и инфраструкту-

ры для внедрения экологических инноваций. В противном случае не удастся сбалансировать раз-

витие разных сфер экономики. 
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Роль императивного регулирования в стимулировании экологических инноваций 

В рамках системы стратегического планирования России имеется ряд документов, прямо или 

косвенно затрагивающих ориентиры государственной политики в сфере экологии и низкоуглерод-

ного развития, а также разработки необходимых для этого климатических технологий. Большин-

ство из них носят рекомендательный и целеполагающий характер, не предполагая введения импе-

ративных (обязательных к исполнению) нормативных требований к предприятиям в 

краткосрочной перспективе. Так, в 2021 г. утверждена «Стратегия социально-экономического раз-

вития РФ с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года», которая ставит задачу дос-

тижения баланса между климатическими ограничениями и экономическим ростом путем повыше-

ния энергоэффективности, модернизации энергетики и транспорта, развития возобновляемых 

источников энергии и низкоуглеродных видов топлива, водородных технологий, а также техноло-

гии улавливания, транспортировки, утилизации и хранения углекислого газа. Реализация целевого 

сценария предполагает вложение средств в размере 1% ВВП в 2022–2030 гг. и 1,5–2% ВВП в 

2031–2050 гг., т.е. масштаб инвестиций в технологии и инфраструктуру будет значительным [Рас-

поряжение Правительства РФ от 29.10.2021 …, 2021]. В 2023 г. принята новая Климатическая 

доктрина России, ставящая целью достижение углеродной нейтральности к 2060 г. Помимо раз-

вития и массового внедрения низкоуглеродных и «чистых» технологий, доктрина подчеркивает 

роль цифровых инструментов и мониторинга, а также важность масштабных демонстрационных и 

пилотных проектов для коммерциализации технологий и снижения их стоимости при выходе на 

рынок. Среди основных принципов, на которых должна строиться климатическая политика Рос-

сии, выделяется приоритет национальных интересов при глобальном характере климатических 

вызовов и ясность, прозрачность и всесторонний учет экономических, экологических и других вы-

год и потерь [Указ Президента РФ от 26.10.2023..., 2023]. Энергетическая стратегия России до 

2050 года ориентирована на ресурсно-инновационное развитие отечественного ТЭК, модерниза-

цию отраслей, увеличение глубокой переработки сырья, расширение экспорта на новые рынки и 

обеспечение энергетической безопасности. Акцент делается на достижении технологического су-

веренитета в энергетике путем замещения критически необходимого импортного оборудования и 

достижения технологического лидерства в ТЭК, в том числе путем замещения более 1500 позиций 

критически важного оборудования к 2050 г. Кроме того, в соответствии с официальными планами, 

в стране намечается ускоренное развитие зеленых технологий: расширение ветро- и солнечной ге-

нерации и АЭС (низкоуглеродной атомной энергетики); сокращение выбросов в угольной отрасли 

и утилизация попутного нефтяного газа; активное внедрение циркулярной экономики и лучших 

доступных технологий (НДТ) на производстве. Предполагается, что доля атомной генерации в 

энергобалансе будет увеличена до 25% и более чем на 40% вырастут установленные мощности 

ВИЭ [Распоряжение Правительства РФ от 12.04.2025..., 2025]. 
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В контексте воздействия экологического регулирования на инновационность экономики Рос-

сии справедливо будет утверждать, что внутреннее регулирование, оформленное в виде законода-

тельных актов, в ближайшей перспективе не будет играть решающей роли и вряд ли будет введено 

без масштабной предварительной подготовки. Основная причина заключается в структуре россий-

ской экономики, в которой высока доля государственного участия в энергетике и добывающей 

промышленности – секторах, являющихся основными эмитентами парниковых газов. 

Согласно гипотезе М. Портера1, государство как внешний регулятор стимулирует инновации 

в частных компаниях [Porter M.E., van der Linde C., 1995]. Однако это положение применимо толь-

ко для стран со свободным рынком и условиями рыночной конкуренции. В России государство 

выступает одновременно и как регулятор, и как собственник. Как следствие, не возникает эконо-

мической необходимости использовать рыночные инструменты для стимулирования инноваций, 

поскольку государство может инициировать НИОКР и разрабатывать технологии напрямую, через 

подконтрольные ему компании. 

Характерными примерами подобных инновационных разработок являются проекты «Роса-

тома» в области зеленой энергетики. Так, АО «Росатом Возобновляемая энергия» отвечает за реа-

лизацию стратегии Госкорпорации «Росатом» по направлению «ветроэнергетика» и управляет за-

водом по производству элементов ветроэнергетических установок в Волгодонске. На предприятии 

высокие технологии используются не только для производства ступиц, гондол и генераторов для 

ВЭС, но и для обучения и повышения квалификации персонала завода; в частности, обучение про-

ходит с использованием VR-технологий [Завод в г. Волгодонске, 2026]. Более того, в рамках реа-

лизации федерального проекта «Инфраструктура для обращения с отходами I-II классов опасно-

сти» в составе национального проекта «Экология» Росатом занимается созданием инфраструктуры 

для обращения с отходами и ликвидацией объектов накопленного вреда, в том числе c использо-

ванием технологий промышленной переработки. Иные примеры включают строительство и про-

движение на международном рынке атомных энергоблоков поколения «III+», которые позициони-

руются как низкоуглеродный источник энергии, а также развитие технологий в области 

замкнутого топливного цикла и водородной энергетики [Проекты в сфере экологии, 2026]. Анало-

гично, компания «НОВАТЭК» в рамках своих арктических проектов «Ямал-СПГ» и «Арктик-

СПГ-2» активно внедряет технологии улавливания и утилизации попутного нефтяного газа, а так-

же использует передовые решения для минимизации углеродного следа при производстве сжи-

женного природного газа. Все эти инициативы не являются ответом на законодательное регулиро-

вание, как предполагает гипотеза Портера, и во многом обусловлены стратегическими интересами 
                                                           

1 Майкл Юджин Портер (Michael Eugene Porter, род. 1947) – американский экономист, профессор Гарвардской 
школы бизнеса. Известен работами по теории конкуренции, отраслевому анализу (модель «пяти сил конкуренции»), 
цепочке создания стоимости и экономическому развитию регионов. В 1990-е годы совместно с Клаасом ван дер Линде 
сформулировал так называемую «гипотезу Портера», согласно которой грамотно выстроенное экологическое регули-
рование способно стимулировать инновации и повышать конкурентоспособность компаний. 
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самих компаний. Более того, в силу особенностей российского контекста наблюдаются сущест-

венные экономические, регуляторные и логистические барьеры для масштабного и повсеместного 

внедрения низкоуглеродных технологий [Российский углеродный рынок, 2025]. 

Несмотря на то, что использование углеводородов является одной из главных причин эмис-

сии парниковых газов, ископаемое топливо играет исключительно важную роль как в экспорте 

России, так и во внутреннем потреблении энергии. Следует отметить, что вред от хозяйственной 

деятельности смягчается большим количеством природных поглотителей, таких как леса, болота, 

почвы и другие экосистемы. С учетом этих предпосылок введение жесткого императивного регу-

лирования может представлять угрозу для социально-экономического развития России. Поэтому 

основными внутренними инструментами климатической политики должны служить мягкие сти-

мулирующие методы. 

Роль внешнего экологического регулирования 

В сложившихся условиях основное влияние на развитие экологических технологий в России 

оказывает регулирование, вводимое внешними торговыми партнерами. В таком случае инноваци-

онное развитие является ответом на внешние вызовы. Подобное явление уже имело место, когда 

введение односторонних ограничений со стороны США и ЕС послужило толчком для разработки 

отечественных технологий в энергетической сфере с целью обеспечения технологического суве-

ренитета РФ. 

Характерным и наиболее значимым примером такого вызова в виде внешнего экологическо-

го регулирования является вводимый Европейским союзом пограничный корректирующий угле-

родный механизм ЕС (ПКУМ, CBAM), который предполагает введение специальных сертифика-

тов для экспортеров с 2026 г. Несмотря на общее сокращение объемов торговли между РФ и ЕС до 

минимального с 1999 г. объема в 5 млрд евро, CBAM продолжает создавать серьезные риски для 

российских поставщиков. Этот механизм распространяется на такие товары, как сталь, алюминий, 

удобрения, электроэнергия и цемент, т.е. на те сектора, которые исторически являются важными 

для российского экспорта. 

CBAM действует как косвенный регулятор, создающий для российских компаний необходи-

мость декарбонизации для сохранения конкурентоспособности на рынках третьих стран, посколь-

ку механизм учитывает выбросы на протяжении всей производственной цепочки. Даже несмотря 

на то, что при отсутствии прямой поставки из России в страны ЕС российская компания не платит 

налог в бюджет ЕС, импортер третьей страны, который в дальнейшем планирует поставку сырья 

или готовой продукции в Европу, будет выбирать поставщика, исходя из углеродоемкости про-

дукции. Если товар из России не сопровождается достоверными и верифицированными данными о 

выбросах парниковых газов, а национальная система их учета не признана в ЕС, риски и издержки 
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для импортера резко возрастают, создавая для него стимул найти альтернативного, более зеленого 

поставщика. 

В современных обстоятельствах на государственном уровне существует два основных спо-

соба ответа на CBAM EU. Первый заключается в оспаривании введения этого механизма с точки 

зрения его противоречия международному торговому праву. Постоянное представительство РФ 

при Всемирной торговой организации (ВТО) 12 мая 2025 г. направило запрос о проведении кон-

сультаций с ЕС по вопросу пограничного корректирующего углеродного механизма ЕС, рассмат-

ривая его как проявление протекционизма и способ недобросовестной конкуренции. По сообще-

нию Министерства экономического развития России, основная цель введения этого механизма – 

борьба не с изменением климата, а с проблемой переноса европейских производств в третьи стра-

ны [Россия обжалует в ВТО …, 2025]. 

CBAM рассматривается Россией как дискриминационный механизм, поскольку он преду-

сматривает различные условия для разных стран-экспортеров. Например, товары из Исландии, 

Норвегии, Лихтенштейна и Швейцарии полностью или частично освобождены от действия меха-

низма, что нарушает в отношении России базовый принцип ВТО – предоставление режима наи-

большего благоприятствования [Механизм трансграничного углеродного регулирования (CBAM), 

2023]. В тексте запроса консультаций Россия утверждает, что CBAM по своей сути является до-

полнительным сбором, который накладывается сверх связанных ставок тарифа, согласованных ЕС 

в ВТО, тем самым нарушая обязательство ЕС не превышать согласованные уровни тарифной за-

щиты, а сложность административных процедур получения сертификатов зарубежными компа-

ниями создает неколичественные ограничения в торговле и дискриминацию импортных товаров 

по сравнению с отечественными товарами ЕС [Запрос Российской Федерации о консультациях …, 

2025]. Следует отметить, что Европейский союз 22 мая 2025 г. отклонил просьбу Российской Фе-

дерации о проведении консультаций, указав, что такие консультации не приведут к взаимоприем-

лемому решению вопроса. Европейский союз пояснил, что это не наносит ущерба правам и уча-

стию Европейского союза в любых будущих судебных разбирательствах в рамках третейской 

группы [WTO Dispute DS639, 2025]. 

Вторым возможным вариантом является развитие общенациональной системы торговли кво-

тами на выбросы с целью создания прозрачного механизма учета выбросов и улучшения условий 

экспорта для российских поставщиков. В настоящий момент на российском углеродном рынке 

действует добровольная система торговли выбросами (ДСТВ), созданная в 2022 г. ДСТВ пред-

ставляет собой гибкий механизм стимулирования климатических изменений бизнеса путем при-

влечения дополнительных средств от продажи результатов климатических проектов в форме угле-

родных единиц. Согласно совместно проведенному исследованию Kept и СИБУРа, к числу 

внутренних факторов, создавших предпосылки для введения подобной системы, относятся опыт 
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реализации проектов совместного осуществления в рамках Киотского протокола в период с 2008 

по 2012 г., когда создание реестра УЕ было вызвано не только потребностью в модернизации и 

повышении эффективности производства, но и желанием продать единицы сокращения выбросов 

партнерами [Российский углеродный рынок..., 2025]. Внешние факторы представлены ратифика-

цией Парижского соглашения по климату, потенциальным влиянием CBAM на российских экс-

портеров и развитием мировых углеродных рынков, в том числе в странах БРИКС. 

Специалисты разработали три сценария развития углеродного рынка в России до 2035 г., и 

лишь один из них предполагает стимулирование инноваций и прогресс в сфере низкоуглеродных 

технологий. Инерционный сценарий не предполагает внесения изменений в действующую добро-

вольную систему торговли выбросами, что в конечном счете приведет к снижению заинтересо-

ванности в ДСТВ из-за ее неликвидности и сокращению числа новых климатических проектов, а 

также из-за ограниченного спроса в рамках Сахалинского эксперимента1. В рамках сценария 

внешнего спроса предполагается внедрение полноценной системы торговли выбросами с введени-

ем квотирования по модели Китая и Бразилии и интеграции России в международную систему. 

Однако в этом случае особых корректирующих мер может потребовать проблема роста админист-

ративных и корпоративных издержек и необходимости разработки дифференцированного отрас-

левого подхода. Наконец, самый благоприятный с нашей точки зрения сценарий – внутреннего 

спроса предполагает, что ключевым мотивом развития рынка углеродных единиц станет осознан-

ная потребность в модернизации производственных процессов в рамках реализации Стратегии со-

циально-экономического развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов парнико-

вых газов до 2050 г. Особенностью вводимой при этом общенациональной системы торговли 

выбросами станет дифференцированное распределение квот, учитывающее технологические воз-

можности и потенциал декарбонизации каждой отдельной отрасли. Подобная система торговли 

выбросами создаст экономические предпосылки для внедрения наилучших доступных технологий. 

Компании, инвестирующие в модернизацию производств, повышение энергоэффективности и пе-

реход на альтернативные источники энергии, получат возможность продать углеродные единицы, 

которые в таком случае становятся эффективным инструментом для финансирования технологи-

ческой модернизации. 

Заключение 

Достижение целей декарбонизации при одновременном повышении технологической устой-

чивости экономики требует согласованной долгосрочной государственной политики, в которой 

1 «Сахалинский эксперимент» является локальным примером инициативы достижения углеродной нейтрально-
сти. Запущенный в 2022 г., он предполагал квотирование выбросов и создание системы торговли углеродными едини-
цами для 35 крупнейших предприятий региона. По итогам 2024 г. было заявлено о досрочном достижении Сахалин-
ской областью углеродной нейтральности, а проект был продлен до 2035 г. 



Ганюшкина И.А., Серегина А.А.  
Вызовы и императивы промышленной политики в России в условиях экологической трансформации 

 67

внутренняя социально-экономическая повестка и внешнее давление взаимно усиливают иннова-

ционную активность предприятий. Такой подход подразумевает три основных элемента: стимули-

рование спроса, обеспечение финансовой поддержки и создание соответствующей инфраструктуры. 

Ключевым условием ускоренной коммерциализации зеленых технологий является устойчи-

вый спрос, а также предсказуемость доходности для инвесторов. Исходя из этого, государственное 

вмешательство должно включать в себя целенаправленное формирование спроса на экологически 

значимые технологии посредством государственных закупок, сертификационных механизмов и 

стандартов, а также снижение инвестиционных рисков посредством гарантий, долгосрочных 

льготных кредитов, государственно-частного софинансирования НИОКР. Эти инструменты по-

вышают вероятность перехода экспериментальных разработок в коммерческую фазу. 

На внешнеполитическом уровне России следует активнее отстаивать свои интересы в гло-

бальном экологическом регулировании: уже инициирован спор в ВТО против ЕС по CBAM, кото-

рый Россия считает скрытой формой протекционизма. При этом российские эксперты подчерки-

вают сравнительно низкую углеродоемкость национальной электроэнергетики (за счет высокой 

доли ГЭС и АЭС) и настаивают на принципе «справедливого перехода»: развитые страны, нако-

пившие большую часть исторических выбросов, должны поддерживать финансами и технология-

ми страны с переходной экономикой, в том числе Россию, и предоставить им длительный пере-

ходный период для адаптации к новым нормам. Региональное сотрудничество так же важно – 

необходимо продвигать гармонизацию стандартов в рамках ЕАЭС и иных интеграционных объе-

динений, развивать собственные модели регулирования с целью взаимного признания экологичес-

ких требований с партнерами по ШОС, БРИКС и т.д. 

На отраслевом уровне целесообразна интеграция детерминированных дорожных карт декар-

бонизации с набором финансово-инструментальных мер. Практический пакет может включать: 

дорожные карты с четкими технологическими вехами и индикаторами, целевое финансирование 

конструкторских подразделений и пилотных производств, налоговые стимулы и ускоренную 

амортизацию для внедрения «лучших доступных технологий» (BAT), а также целевые гранты для 

малых и средних предприятий, для которых масштабные НИОКР недоступны. Такой набор мер 

повышает вероятность перехода от демонстрационных проектов к масштабному промышленному 

внедрению. 

На внутреннем уровне необходимо также учитывать различия отраслей. Для экспортно ори-

ентированных и технологически передовых секторов, таких как металлургия, химическая про-

мышленность, производство удобрений, атомная и оборонная промышленность, целесообразно 

оказывать широкую государственную поддержку модернизации путем предоставления зеленых 

субсидий и льготных кредитов на приобретение лучших доступных технологий, совместного фи-

нансирования НИОКР в области низкоуглеродных технологий, ускоренную амортизацию зеленого 
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оборудования. Создание отраслевых климатических площадок для обмена передовым опытом 

также повысит инновационный потенциал и конкурентоспособность. В то же время традиционные 

энергоемкие отрасли, ориентированные на внутренний рынок, следует прежде всего нацелить на 

решение локальных экологических проблем – например ликвидацию накопленных свалок, очистку 

сточных вод и рекультивацию загрязненных земель. Для них более эффективными станут меры по 

повышению энергосбережения и уровня цифровизации. Дополнительные стимулы могут дать на-

логовые льготы за снижение удельных выбросов. В целом это позволит постепенно приводить ус-

таревшие производства к современным экологическим требованиям без излишнего шока для эко-

номики. 

Таким образом, будет реализован дифференцированный подход в экономической и экологи-

ческой политике, предусматривающий модернизацию и переход на чистые технологии в конку-

рентоспособных секторах при одновременной поддержке «уязвимых» отраслей. В свою очередь, 

это обеспечит рост и трансформацию промышленности в интересах устойчивого развития страны, 

а на международной арене – сохранит экспортные возможности и позиции России в формирую-

щейся глобальной системе экологического регулирования. В результате будет создана среда, при 

которой технологическая модернизация становится естественным ответом экономики на вызовы 

декарбонизации. 
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Abstract. The article analyzes the specific nature of the impact of environmental regulation on the 

innovation activity of enterprises in Russia and assesses the necessity of introducing mandatory 

regulation, taking into account such a distinctive feature of the Russian economy as the combination of 

high-tech and resource-intensive industries. Strategic planning documents, statistics on science funding, 

and indicators of environmental innovation adoption are examined. Models for stimulating innovation, 

such as direct government intervention and the influence of external factors, are reviewed. Particular 

attention is paid to the challenges associated with the entry into force of the EU's Cross-Border Carbon 

Adjustment Mechanism (CBAM), as well as potential response methods, including the creation of a 

national emissions trading system. The conclusion is drawn regarding the need to adapt the policy for 

stimulating environmental innovations to specific sectoral characteristics. 
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